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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA

RELATORIO DA DIRECAO

Cumprindo o disposto no n.° 1 do artigo 23.° dos atuais Estatutos, vem a Direcdo da
Associacao de Futebol de Lisboa, doravante denominada abreviadamente por AFL, submeter a
apreciacdo dos Clubes Filiados, com referéncia ao exercicio compreendido entre o dia 1 de
Janeiro de 2017 e o dia 30 de Junho de 2017, o Relatério de Gestao, o Balango e as Contas da
AFL.

O periodo ora em analise (1 de Janeiro a 30 de Junho de 2017) tem, apenas, 6 (seis) meses, uma
vez que se trata do periodo transitorio, para efeitos de prestagdo de Contas, decorrente da
aprovacdo dos atuais Estatutos da AFL e que levou a aprovacdo, em Junho de 2017, do
Orcamento e Plano de Atividades para a época desportiva de 2017/2018.

1. Introducio

Conforme supra se referiu, este € um Relatério e Contas que tem um periodo de analise de 6
(seis) meses, ou seja, um periodo compreendido entre o dia 1 de Janeiro de 2017 e o dia 30 de
Junho de 2017, uma vez que, a partir do passado dia 1 de Julho de 2017, resultante de alteracao
estatutaria, o ano econémico da AFL coincide com a sua época desportiva (1 de Julho a 30 de
Junho).

Assim, e como vem sendo habitual por parte da Diregdo, o relato que se segue aborda os
aspetos fundamentais da vida da AFL no semestre que terminou em 30 de Junho de 2017 e que
foi o primeiro apos a tomada de posse dos atuais Orgaos Sociais que decorreu em Dezembro de
2017.

Numa 1.2 (primeira) parte, tratam-se as questdes relativas, quer a atividade institucional, quer a
atividade desportiva, desenvolvidas durante o semestre.

Numa 2.2 (segunda) parte, prestam-se informacoes sobre a situagao financeira e os resultados
apurados no exercicio do 1.° (primeiro) semestre de 2017.

Em anexo, figuram as Demonstragcées Financeiras, constituida§ pelo Balanco e a
Demonstracao de Resultados. \
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ASSOCIAGCAO DE FUTEBOL DE LISBOA

2. A Associacao de Futebol de Lisboa - AFL

Atividade Institucional

A Direcao, no decurso deste seu inicio de mandato, pautou a sua intervengcao naquilo que é o
seu grande objetivo: prosseguir uma politica de proximidade com todos os seus Clubes Filiados.

Neste 1.° (primeiro) semestre de 2017, a Diregao continuou a acompanhar, direta e
indiretamente, todas as acdes que os seus Clubes Filiados levaram a efeito, procurando
estar presente em todos os eventos e agdes por os mesmos organizados.

Esteve, também, no decurso do semestre transato, presente em diversos jogos dos
mesmos, nos diferentes escaldes, das diversas categorias.

Procurou, assim, estar sempre préxima dos seus Clubes Filiados, independentemente da sua
localizagao ou dimensao.

Também, e como nao poderia deixar de ser, a Diregao esteve presente nos diversos féruns do
futebol portugués e desenvolveu os necessarios contatos com todos os seus parceiros e com
os diversos socios ordinarios da Federagao Portuguesa de Futebol (F.P.F).

A Direcao teve, ainda, inimeros contatos e reunides com as diversas Autarquias (Camaras
Municipais e Juntas de Freguesia) do Distrito de Lisboa, no sentido de continuar com as
parcerias existentes e de aferir novas formas de cooperagao.

Aqui, salientam-se os diversos Protocolos celebrados, durante o semestre ora em analise, com as
Camaras Municipais do Cadaval, de Mafra, de Odivelas e de Vila Franca de Xira, no ambito do
Decreto-Lei n.° 45/2015, de 9 de Abril, o que possibilitam, entre outros, o aumento de nimero de
praticantes na area geografica da AFL.

A Diregcao continuou, também, com o processo de selegdo e organizacao dos cursos de
treinador — Nivel | e Nivel Il -, com as condicionantes determinadas pelas regras impostas pelo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (I.P.D.J.) e pela Federagao Portuguesa de
Futebol (F.P.F.).

Internamente, a Direcdao continuou a adaptar a sua estrutura ao novo modelo organizativo que
vai implementando, onde se destaca, de entre outros, a introducao da Plataforma SCORE.

Foi, pois, mais um periodo de cimentagao, consolidacdao e de fortalecimento de toda a sua
estrutura.

Sempre em prol e com a ajuda dos Unicos destinatarios do trabalho de cada uma das Direcdes

da AFL: os nossos Clubes Filiados! \\\
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA

Atividade Desportiva

A AFL tem como um dos principais objetivos o enquadramento técnico, selegdo e
acompanhamento dos praticantes, bem como a organizagdo, promocéao, divulgacdo e
coordenacao de toda a atividade na area da sua jurisdigcao, o Distrito de Lisboa.

E, no plano da atividade desportiva, o 1.° (primeiro) semestre do ano de 2017 foi, também, mais
um periodo de exponencial crescimento da AFL.

Como se pode, alias, constatar pela analise dos Quadros infra:

2015/2016
| N°.de N°.de N°.de = N°.de
T'p° ge Futebol Provas  Equipas Jogos A Jogadores |
[FUTEBOL " 23 ‘ 744 ‘ 7051
+ : 16687
FUTEBOL Y9 1 | 23 | 289 !
FUTSAL 31 | 473 4913 6102 |
f[FUTEBOL 7 7 | 441 ; 5203 4810
‘FUTEBOLPRAIA 1 ‘\ 7 : 13 155
[TOTAIS 63 T 1688 | 17.469 27.754
2016/2017
N°.de | N°.de N°.de N°. de
Tipo de Futebol Provas | Equipas | Jogos | Jogadores
FUTEBOL 11 23 790 7083
FUTEBOL 9 1 27 324 22309
FUTEBOL 7 7 440 5273
FUTSAL 31 469 4655 6346
FUTEBOL PRAIA . 5 . 121
TOTAIS 62 1.726 17.335 28.776

Protocolos

Para além dos Protocolos supra referidos, foram renovados os Protocolos de Cooperagao com as
seguintes instituicdes:

Camara Municipal da Azambuja;

Camara Municipal de Cascais;

Camara Municipal de Sintra;

Camara Municipal de Torres Vedras
Camara Municipal da Amadora;
Camara Municipal de Odivelas;
INATEL.

E foi celebrado 1 (um) novo Protocolo de Cooperagdo com a Camara Municipal de Arrud

Vinhos.
e T A /)
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Gestao Economica e Financeira

Pelo presente Relatério, apresentam-se, assim, as contas do executivo da AFL, relativas ao
exercicio compreendido entre o dia 1 de Janeiro de 2017 e o dia 30 de Junho de 2017.

Contas essas que sdao demonstradas nos documentos anexos que se levam ao conhecimento de
todos os Clubes Filiados.

Através deste Relatorio, a Direcao da AFL apresenta, de forma verdadeira e apropriada, toda a
atividade financeira relativa ao 1.° (primeiro) semestre de 2017.

Deve ser salientada, uma vez mais, a estabilizagdo da estrutura financeira da AFL evidenciada
nos seus indicadores de atividade e, em particular, nos indices apresentados quanto a execugéo
orcamental e no que diz respeito aos proveitos.

A Direcao da Associagao de Futebol de Lisboa (A.F.L), que tomou posse em 16 de Dezembro de
2016, seguiu a maioria dos principios ja utilizados em exercicios anteriores, tendo o resultado do
periodo de 1 de Janeiro de 2017 a 30 de Junho de 2017 ascendido ao valor negativo de € 914
403,29.

E de salientar, uma vez mais, que este fecho de contas reporta ao periodo transitorio da
alteragao estatutaria operada quanto a coincidéncia do ano econémico da AFL com a sua época
desportiva, como tal nao é comparavel com o periodo homélogo do ano anterior.

Por imposicao do sistema de normalizagdao contabilistica, houve a necessidade de especializar
gastos e rendimentos num montante liquido de € 139 591,00, nomeadamente:

- No final do fecho de contas do ano de 2016, houve um reajustamento a forma de calculo
dos gastos com seguros desportivos que transitaram para o 1.° (primeiro) semestre do
ano de 2017, no montante de € 90 520,00;

- Num acréscimo de rendimentos, no montante de € 121 049,00, nomeadamente: %
(percentagem) da AFL na Final da Taga de Portugal - Epoca 2016/2017; Protocolo com a
Camara Municipal de Cascais - Epoca 2016/2017 e Apoio do IPDJ referente ao 1°
(primeiro) semestre de 2017;

- Num acréscimo de gastos, no montante € 138 934,00 (gastos cujos documentos chegaram
aos servicos da AFL apos 30 de Junho de 2017 e/ou que a data do documento é posterior a
30 de Junho de 2017 mas o gasto é refente ao periodo deste fecho de contas). O valor
mais relevante é o pagamento de arbitragens que foi efetuado no més de Julho de 2017,
mas referente a jogos de Maio e Junho - € 118 569,00,

- Num acréscimo de remuneracoes, no montante de € 2 803,00 - contabilizagcado dos gastos
vencidos de subsidio de férias, salario de férias e subsidio de natal a 30 de Junho de 2017,

- Nas imparidades de clubes, no montante de € 33 988,00.

Esta Direcéo sabe — e bem! — que os tempos continuam a ser dificeis para todos e, em particular,
para os seus Clubes filiados.

E, por isso, a Diregdo pretende continuar a estar, sempre, do lado dos Clubes Filiados, nao
sendo objetivo da mesma o lucro. Esse nunca foi, ndo é e nunca sera o seu desiderato!

Esta Direcao estara, como supra se expds, sempre disponivel para continuar a auxiliar e a
defender, intransigentemente, os superiores interesses dos seus Clubes Filiados. '
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA

Nestes termos, conclui-se, assim, o presente Relatério, submetendo-se a apreciagao da Exma.
Assembleia-Geral da Associacao de Futebol de Lisboa a seguinte proposta:

3. Proposta de Aplicacao de Resultados

e Propde-se a transferéncia do resultado liquido apurado, negativo de € 914 403,29, para
Resultados Transitados.

4. Agradecimentos

Ao concluir o presente Relatorio, cumpre a Direc¢cao apresentar saudagdes e agradecer,
penhoradamente, aos Clubes Filiados todo o apoio prestado, condicdo fundamental para o
prosseguimento e a concretizagao dos seus objetivos.

Do mesmo modo, cumpre também agradecer a todos os Orgdos Sociais 0 acompanhamento e
toda a colaboracao com que distinguiram toda a estrutura da AFL.

A finalizar, releva uma palavra de agradecimento aos funcionarios e colaboradores pela
dedicacao e profissionalismo com que assumem, diariamente, as suas tarefas.

Lisboa, 20 de Setembro de 2017

A Direcéao da Associagao de Futebol de Lisboa,

/
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Demonstragdes Financeiras em 30 de Junho de 2017
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Demonstragoes Financeiras em 30 de Junho de 2017

Balanco

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2017

Unidade Monetaria: Euros

Datas
RUSHICAS Notas ™ 0-06-2017 31.12-2016
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 1336 262,64 1365 473,08
Investimentos financeiros 11.1. 255,74, 200,17
Subtotal 1336 518,38 1365 673,25
Activo corrente
Créditos a receber 11.15 3 015,00 3 015,00
Estado e outros Entes Publicos 11.8. 4 425,78 8 931,27
Associados 11.2. 432 848,89 759 499,37
Diferimentos 11.4. 7 153,94 380 511,32
Outras ativos correntes 11.3. 157 393,49 175 302,48
Caixa e depdsitos bancarios 11.5. 455 216,51 80144211
Subtotal 1 060 053,61 2128 701,55
Total do ativo 2 396 571,99] 3 494 374,80
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 11.6. 11 417,82 11 417,82
Resultados transitados 11.6. 2 573 751,60 2730 905,31
Ajustamentos/Outras varia¢des nos fundos patrimoniais 11.6. 70 281,15 70 281,15
Resultado Liquido do periodo -914 403,29 -157 153,71
Total do fundo do capital 1741 047,28 2 655 450,57,
Passivo
Passivo ndo corrente
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 11.7. 30 701,04 311 725,71
Estado e outros Entes Publicos 11.8. 36 513,23 22 880,38,
Associados 11.2. 359 913,11 155 018,56
Diferimentos 11.4. 13 977,77 13 902,67
Outros passivos correntes 11.9. 214 419,56 335 396,91
Subtotal 655 524,71 838 924,23
Total do passivo 655 524,71 838 924,23
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2 396 571,99 3 494 374,80
|

Lisboa, 20 de Setembro de 2017

O CONTABILISTA CERTIFICADO, %
/Hhidor %Aﬂ{ U

NIF: 224830430
CC: 84489

A DIRECCAO (

ASSOCIAGCAO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Nova da Trindade, 2, 22 andar | Lisboa
NIPC: 500032297




Demonstragdes Financeiras em 30 de Junho de 2017

Demonstragao de Resultados por Natureza

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2017

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Nota
s 30/0672017 12/2016

Vendas e servigos prestados 7 666 835,17 2 859 325,84
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 8 134 728,58 274 521,77
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -702,85 -2691,93
Fornecimentos e servigos externos 11.10.] -1241830,16] -2 109 636,60
Gastos com o pessoal 10 -277 165,98 -590 316,71

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11.14. -33 988,07
Outros rendimentos 11.11. 85 548,41 182 838,42
QOutros gastos 11.12. -202 095,98 -677 396,23
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos -868 670,88 -63 355,44
Gastos/reversGes de depreciacdo e de amortizagio 5 -29 210,44 -60 597,18
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -897 881,32 -123 952,62
Juros e rendimentos similares obtidos 11.13. 15,65 372,81
Juros e gastos similares suportados 11.13. -62,92
Resultados antes de impostos -897 865,67 -123 642,73
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 -16 537,62 -33 510,98
Resultado liquido do periodo -914 403,29 -157 153,71

Lisboa, 20de Setembro de 2017

O Vv

O CONTABILISTA CERTIFI

'JIF 22&30430

CC: 84489

A DIRECCAO f-
/ [/

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Nova da Trindade, 2, 22 andar | Lisboa
NIPC: 500032297
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Demonstragoes Financeiras em 30 de Junho de 2017

Demonstrac¢ado das Altera¢des nos Fundos Préprios

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS NO PERIODO 2016 Unidade Monetaria: Euros
Fundos imoniais atribuidos aos da £l
Outras Total dos
n Interesses
DESCRICAO Notas Excedentes E de | variagdes nos | Resultado liquido e Fundos
Fundos . Reservas . - ) Total minoritarios imoniai
Técnicos Transitados legais revalorizagdo fundos do periodo Patrimoniais
patrimoniais
POSICAO NO INfCIO DO PERIODO 2016 1 11417,82 - - 2722636,11 - - 95 420,21 8 269,20 283774334 e 283774334
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopcdo de novo referencial contabilistico
AlteragSes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagio
Excedentes de revalorizagdo
Ajustamentos porimpostos diferidos
Outras alteragSes reconhecidas nos fundos patrimoniais 8 269,20 - -
2| - - - 8 269,20 - - - - - - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 (157 153,71) (157 153,71)] (157 153,71
RESULTADO EXTENSIVO 4=243| (157 153,71) [ (157 153,71 & (157 153‘711
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos = -
Subsidios, doagdes e legados (25 139,06) (25 139,06), (25 139,06)
Distribuigdes - -
Outras operagdes
5) e = = - - - (25 139, 06' S (25 139, 06!! - (25 139,06
POSICAO NO FIM DO ANO 2016 6=1+2+3+4 11417,82 - - 2730905,31 S - 70 281,15 (157 153,71) 2655 450,57 g 2 655 450,57

Lisboa, 20 de Setembro de 2017

O CONTABJLISTA CERTIFICADO * A DIRECCAO
/, %R / 2
Py / ZAIF 430, A ;%/
C/84489 L

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua nova da Trindade, 2, 22 andar | Lisboa
NIF:500 032 297
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Demonstragdes Financeiras em 30 de Junho de 2017

Demonstragao das AlteragGes nos Fundos Proprios

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA

DEMONSTRAQO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS NO PERIODO 2017 Uni d_a'de Monetaria: Euros
Fundos Patri ibuidos aos instituil da entid: a
Outras (ataresses Total dos
DESCRICAO Notas Excedentes Resultados | Reservas | Excedentes de | variagdes nos | Resultado liquido 3 s Fundos
Fundos ., Reservas ) ; Total minoritarios .
Técnicos Transitados legais revalorizagdo fundos do periodo Patrimoniais
atrimoniais
POSICAO NO IN[CIO DO PERIODO 2017 6| 11417,82 - - 2730905,31 - - 70 281,15 (157 153,71) 2 655 450,57 - 2 655 450,57

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
AlteragGes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagio

Excedentes de revalorizacio

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (157 153,70)
7 - - - (157 153,70) - ~ - - -
—
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8| (914 403,29 (914 403,29 (914 403,29
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 (914 403,29) (914 403,29 - (914 403,29

OPERAGQOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos

Subsidios, doagdes e legados
Distribuigbes

Outras operagdes

10 . g g g - = - g 2 -

POSICAO NO FIM DO ANO 2017 6+7+8+10| 11417,82 - - 2573 751,61 - - 70 281,15 (914 403,29) 1741047,28 - 1741047,28

Lisboa, 20 de Setembro de 2017

A DIRECGAO
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2017 Unidade Monetéria: Euros

PERIODOS
30/06/2017 | 31/12/2016

RUBRICAS Notas

Eluxos de caixa das actividade operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 1198 380,20] 2 694 855,39
— |Pagamentos de subsidios 21 807,50 220 684,65
Pagamentos de Apoios
Pagamento de Bolsas

Pagamento a fornecedores 1523 557,68“ 1850 218,20
Pagamentos ao pessoal 294 623,92, 590 789,34L
Caixa gerada pelas operagdes -641 608,90 33 163,20
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 12 155,33 34 893,18
Outros recebimentos/pagamentos 307 582,93, 50 135,15
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -346 181,30 48 405,17,

El i ivil investimen

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 55,57 64,92
Outros Ativos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros Ativos

Subsidios ao Investimento

Juros e rendimentos similares 11,27 268,42
Dividendos

Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) -44,30 203,50
E je caixa d ividade de fi i I

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagdo de Fundos

Cobertura de Prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos

Juros e gastos similares 62,92
Dividendos

Reducgdo de Fundos

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) 0,00 -62,92,
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -346 225,60 48 545,75
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 801 442,11 752 896,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 455 216,51 801 442,11

Lisboa, 20 de Setembro de 2017
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Anexo

1. Identificagdo da Entidade

A Associagdo de Futebol de Lisboa é uma institui¢do sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de Associagdo, fundada em 23 de Setembro de 1910 - Pessoa Colectiva de Utilidade
Publica, conferida nos termos do Decreto-Lei n2. 460/77, de 7 de Novembro, conforme consta
do despacho publicado no Diario da Republica, Il Série, N2. 264 de 16 de Novembro de 1983.

A Associagdo de Futebol de Lisboa tem a sede na Rua Nova da Trindade, 2, 22 andar em Lisboa
e exerce a sua actividade e jurisdicdo em todo o distrito de Lisboa.

A Associagdo de Futebol de Lisboa é filiada e encontra-se subordinada a Federacdo Portuguesa
de Futebol.

Na prossecugdo da sua actividade tem, especialmente, por objectivos:

e promover, desenvolver, regulamentar e dirigir a pratica do futebol, em todas as suas
versdes, na area da respectiva jurisdi¢do;

e estabelecer e manter relagdes com os associados e com entidades congéneres,
nacionais e estrangeiras, e assegurar a sua filiagdo na Federagdo Portuguesa de
Futebol;

® representar os associados da area da sua jurisdicdo, nomeadamente junto da
Federacdo Portuguesa de Futebol e de quaisquer organismos ou entidades oficiais ou
particulares;

e fomentar, organizar e patrocinar campeonatos, provas e outras iniciativas,
nomeadamente cursos de formagdo, que considere convenientes a expansio,
progresso e aperfeicoamento do futebol;

* observar os principios do respeito, lealdade, da integridade e do desportivismo de
acordo com as regras do fair-play;

e aplicar e fazer cumprir as Leis do Jogo emitidas pela IFAB, as Leis do Futebol de Onze,

Futsal, Futebol de Sete, e Futebol de Praia, emitidas pelo Comité Executivo da FIFA;

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
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Demonstragdes Financeiras em 30 de Junho de 2017

® proibir qualquer tipo de discriminagio em funcdo da ascendéncia, sexo, raga,
nacionalidade, etnia, lingua, territério de origem, religido, convic¢des politicas ou

ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica, condigdo social ou orientagdo sexual.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes

Financeiras

Em 2017 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagGes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 64/2013 de 13 de Maio assim como pelo Decreto-lei 98/2015 de
02 de Junho. Refere que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector N3o Lucrativos é
composto por:

® Bases para a Apresentagdo das Demonstrag¢des Financeiras (BADF);

* Modelos de DemonstragSes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de Julho;

* Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho;

* Normas Interpretativas (NI).

A adopg¢do da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicdo do
referencial contabilistico anterior (Plano Oficial de Contas para FederagGes Desportivas,
Associagbes e Agrupamentos de Clubes) para este normativo é 1 de Janeiro de 2011, conforme
o estabelecido no § 5 Adopgao pela primeira vez da NCRF-ESNL.

Assim, a Entidade preparou o Balanco de abertura de 1 de Janeiro de 2012 aplicando as
disposi¢cBes previstas na NCRF-ESNL. As Demonstragdes Financeiras de 2011 que foram
preparadas e aprovadas, de acordo com o referencial contabilistico em vigor naquela altura,
foram alteradas de modo a que houvesse comparabilidade com as DemonstragGes Financeiras

de 2012 e seguintes.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes

Financeiras foram as seguintes:

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA 10
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3.1. Bases de Apresentagdo
As Demonstrag¢des Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras (BADF).
3.1.1. Continuidade
Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuard a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas opera¢bes. Para as Entidades do Sector Nio
Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim

a manutencdo da actividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica)
Os efeitos das transacgdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados respectivas contas das rubricas

“Devedores e credores por acréscimos” (Notas 12. e 12.8) e “Diferimentos” (Nota 12.5)

3.1.3. Consisténcia de Apresentacdo
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes ddo origem, excepto quando
ocorrem alterages significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacdo fidvel e mais relevante

para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacao
A relevancia da informagdo é afectada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacio é material se a sua omiss3o ou
inexactiddo influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base

nas demonstragdes financeiras influenciarem. Itens que n3o sdo materialmente relevante para
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justificar a sua apresentagdo separada nas demonstra¢Bes financeiras podem ser

materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagdo
Devido a importéancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagao Comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstra¢Bes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassificacio devem ser divulgadas,
tendo em conta:

a) A natureza da reclassifica¢do;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razdo para a reclassifica¢do.
No entanto dada a alteracdo de periodo de tributagdo em 2017, o exercicio de reporte é

efetuado de 01-01-2017 a 30-06-2017, sendo o primeiro semestre de 2017 o exercicio em
andlise. A comparabilidade sera com referéncia a 31-12-2016, contudo alguns valores n3o

terdo um correspondéncia linear dados os meses de andlise, ou seja 12 em 2016 e 6 em 2017.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou de produgio,
deduzido das deprecia¢fes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do
inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma
pretendida e, se aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos
ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a

Entidade espera vir a incorrer.

Rua Nova da Trindade, 2 — 22 | Lisboa

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA L
NIPC: 500032297 i




DemonstracGes Financeiras em 30 de Junho de 2017

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencéo e reparagdo dos ativos s3o
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam susceptiveis

de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estio em condi¢es de serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada:

Descrigdo Vida til estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais -
Edificios e outras constru¢des 50
Equipamento basico 8
Equipamento administrativo 10
Outros activos fixos tangiveis 4

A Entidade revé anualmente a vida Util de cada activo, assim como o seu respectivo valor

residual quando este exista.

3.2.2. Inventarios
Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢do e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventdrios e proceder a sua venda. Sempre
que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é registada como uma

perda por imparidade.

Os Inventdrios que a Entidade detém, mas que destinam-se a contribuir para o
desenvolvimento das actividades presentes e futuras ou os servicos que Ihes estdo associados
ndo estdo directamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa, estdo

mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

|
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Associados
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de Associados que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade estdo registados no activo pela quantia realizavel.

Créditos a receber e outros ativos correntes

Os “Créditos a receber” e as “Outros ativos a correntes” encontram-se registadas pelo seu
custo estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram

reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” s3o registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objectiva e quantificdvel, através de informacédo recolhida, que o saldo em divida ndo
serd recebido (total ou parcialmente).Estas correspondem a diferenga entre o montante a
receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva inicial, que serd nula quando se perspectiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Activo Corrente, no entanto nas situagdes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como

Ativos nao Correntes.

Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depésitos bancérios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” s3o contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.3. Fundos Patrimoniais

Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

ASSOCIAC/XO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Nova da Trindade, 2 — 22 | Lisboa d\/{\#

NIPC: 500032297

\

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6s dedugdo dos passivos. @ /



Demonstragdes Financeiras em 30 de Junho de 2017

e fundos acumulados e outros excedentes;
* subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.4. Financiamentos Obtidos

Locacdes

Os contratos de locagGes (leasing) sdo classificados como:
® Locagbes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob o qual o
contrato é realizado; ou

® Locagdes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das loca¢des financeiras.

De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da

“Substancia sobre a forma”, isto é, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e
deprecia¢bes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respectivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
directos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagdo e de

garantia).

Ndo havendo certeza razodvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o

activo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida Gtil, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo

na rubrica de “Fornecimentos e Servigcos Externos”.

—
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3.2.5. Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as
tributagles auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.?2 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC):

a) “As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicdes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isengcdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do
exercicio das actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do émbito dos fins
estatutdrios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem
depositados, nos termos da legislagGo em vigor, e é condicionada & observéncia continuada
dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas &
prossecug@o dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se trate,
respectivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.2 1;

b) Afectacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento
global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.°
periodo de tributaglo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de
justo impedimento no cumprimento do prazo de afectagdo, notificado ao director -
geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentagdo escrita, até ao ultimo
dia util do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos O6rgdos
estatutdrios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragéo das
actividades econémicas por elas prossequidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21%
sobre a matéria colectavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da colecta de IRC

apurado, a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor,

durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
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cinco anos a partir de 2001), excepto quando estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou
impugnac¢des. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragbes fiscais da Entidade dos anos de 2013 a 2017 ainda poderdo

estar sujeitas a revisao.

4. Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e

erros:

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntdria em politicas

contabilisticas.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagio da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2017 e de 2016, mostrando as adi¢Ses, os
abates e alienagdes, as depreciacGes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com

0 seguinte quadro:

31 de Dezembro de 2016

015-1‘:::0?6 /Ag::g:: Abates Transferéncias | RevalorizagGes 3:?::—:(:26
Custo
Terrenos e recursos naturais 349 158,53 - - - - 349 158,53
Edificios e outras construcdes 1770739,15 - - - - 1770739,15
Equipamento bédsico 54 412,88 - - - - 54 412,88
Equipamento de transporte - - = - - -
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 406 845,53 0,02 - - - 406 845,55
Qutros activos fixos tangiveis 73 693,30 - - - - 73 693,30
Total 2 654 849,39 0,02 - - - 2 654 849,41
Deprecia¢des acumuladas
Terrenos e recursos naturais - = 5 - - -
Edificios e outras construcdes 714 065,15 52 895,78 - - 766 960,93
Equipamento bésico 49 096,19 1 880,22 - - - 50976,41
Equipamento de transporte - - - - - -
Equipamento bioldgico - - = - - -
Equipamento administrativo 396 666,21 4572,95 - (0,01) - 401 239,15
Outros activos fixos tangiveis 68 951,61 1248,23 - - - 70199,84
Total 1228779,16 60 597,18 - (0,01) - 1289 376,33
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30 de Junho de 2017
Saldo em Aqulsu;(_)es Abates Transferéncias | Revalorizagbes Saldo em
01-Jan-2017 / Dotacdes 30-Jun-2017
Custo

Terrenos e recursos naturais 349 158,53 - - - - 349 158,53
Edificios e outras construcdes 1770739,15 - - - - 1770739,15
Equipamento basico 54 412,88 - - - - 54 412,88

Equipamento de transporte - - - - - -

Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 406 845,55 = - - - 406 845,55
Outros activos fixos tangiveis 73 693,30 - - - - 73 693,30
Total 2 654 849,41 - - - - 2 654 849,41

Depreciagées acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construcdes 766 960,93 26 447,88 - = 793 408,81
Equipamento basico 50976,41 710,11 - - - 51 686,52

Equipamento de transporte - - - - - -

Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 401 239,15 1487,89 - - - 402 727,04
Outros activos fixos tangiveis 70199,84 564,56 - - - 70 764,40

Total 1289 376,33 29 210,44 - - - 1318 586,77

6. Inventarios

Em 30 de Junho de 2017 e 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Inventdrios” apresentava os

seguintes valores:

. Reclassificagbes - Redlassificacbes L
L Inventario em Inventario em Inventario em
Descrigio 01-an-2015 | COMPTE € 31-Dez-2016 | COMPrE € | 30-un-2017
regularizacdes regularizacbes
Mercadorias 2 691,93 - 702,85
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - -
Produtos Acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total - 2 691,93 - - 702,85 - -
[Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

269193 |

IVariagaes nos inventdrios da produgdo

702,85

7. Rédito

Para os periodos de 2017 e 2016 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descri¢do 30/06/2017 | 31/12/2016
Vendas 26.202,03 337.397,21
Prestacdo de Servicos 640.633,14 | 2.521.928,63
Quotas dos utilizadores 29.671,50 457.619,00
Quotas e Jdias 48.190,00 162.740,00
Servigos Secundarios 529.528,64 | 1.245.030,02
Protocolos Camaras - 12.932,26
Descontos e abatimentos - -
Seguros 33.243,00 618.607,35
Total 666.835,17 | 2.859.325,84
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8. Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho 2017, a Entidade tinha os seguintes saldos nas

rubricas de “Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo”:

Descrigdo 30/06/2017 | 31/12/2016

Subsidio IPDJ - 15.000,00
Subsidio CML - 15.000,00
Subsidios Federacdo Portuguesa de Futebol 134.728,58 | 214.609,63
Subsidios Fundo Reconstru¢io Chiado - 29.912,14
Total | 134.728,58| 274.521,77

9. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente contabilizado no montante de 16.537,62 € corresponde ao valor esperado

a pagar, decomposto da seguinte forma:

Imposto sobre o Rendimento

Descrigdo 30/06/2017 | 31/12/2016

IRC Liquidado 15.284,76 31.003,36
Tributacdo Autdbnoma 1.252,86 2.507,62
Total 16.537,62 33.510,98

10. Beneficios aos empregados

Os 6rgdos directivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneragéo.

O numero médio de pessoas ao servigo da entidade foi respetivamente de 28 em 31 de

Dezembro de 2016 e 27 em 30 de Junho de 2017.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:
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Descri¢do 30/06/2017 31/12/2016
Remunerac¢des ao Pessoal 229.175,72 481.569,62
Indemnizacoes - -
Encargos sobre as Remuneracdes 45.310,50 103.895,28
Segurosde Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 2.115,96 4.133,40
Qutros Gastos com o Pessoal 563,80 718,41
Total 277.165,98 590.316,71

10.1.

Divulga¢des exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei

534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se

que a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

11. Outras Informagoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sdo

divulgadas as seguintes informacdes.

11.1. Investimentos financeiros

A 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho 2017, apresentava os seguintes saldos:

Descricao 30/06/2017 | 31/12/2016

Outros Investimentos financeiros 255,74 200,17
FCT 255,74 200,17
Total 255,74 200,17

11.2. Associados

A 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho 2017, apresentava os seguintes saldos:
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/
Descricdo | 30/06/2017 | 31/12/2016
Activo
Associados 1.158.725,65 | 1.451.388,06
Doadores - em curso - -
Patrocinadores - -
Quotas - -
Financiamentos concedidos - Fundador/doador - -
Perdas por imparidade (725.876,76)| (691.888,69)
Total| 432.848,89 759.499,37
Passivo
Associados 359.913,11 155.018,56
Financiamentos obtidos - Fundador/doador - -
Total| 359.913,11 155.018,56
11.3. Outros ativos correntes
A rubrica “Outros ativos correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho de 2017,
a seguinte decomposic¢do:
Descrigdo 30/06/2017 | 31/12/2016
Fornecedores Contra Natura - 2.348,77
Adiantamentos ao pessoal 2.235,92 2.235,92
Qutros Devedores 215.223,28| 230.783,50
Perdas por Imparidade (60.065,71)| (60.065,71)
Total| 157.393,49 175.302,48
11.4. Diferimentos
Em 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho de 2017, a rubrica “Diferimentos” englobava os
seguintes saldos:
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Descricio | 30/06/2017 | 31/12/2016
Gastos a reconhecer

Renda da Rua dos Fanqueiros 521,89 521,89
Seguros - varios ramos 5.610,37] 379.310,62
Outros 1.021,68 678,81
Total 7.153,94| 380.511,32

Rendimentos a reconhecer
Rendas 13.977,77 13.902,67
Total 13.977,77 13.902,67

11.5. Caixa e Depdsitos Bancarios

7

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho de 2017,

encontrava-se com o0s seguintes saldo:

Descricdo 30/06/2017 | 31/12/2016

Caixa 35.646,62 47.505,16
Depodsitos a Ordem 419.569,89| 753.936,95
Deposito a prazo - -
Total] 455.216,51| 801.442,11

11.6. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacoes:

- Saldo em P Saldo em
Descricao Aumentos | Diminuicdes
01-Jan-2017 30-Jun-2017
Fundos 11.417,82 - - 11.417,82
Excedentes técnicos - - - -
Reservas - - -
Resultados transitados 2.730.905,31 - (157.153,71)| 2.573.751,60
Excedentes de revalorizacdo - - - -
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 70.281,15 - - 70.281,15
Total | 2.812.604,28 - (157.153,71)| 2.655.450,57

11.7. Fornecedores

A rubrica “Fornecedores” desdobra-se da seguinte forma:

Descricao 30/06/2017 | 31/12/2016
Fornecedores c/c 30.701,04| 311.725,71
Total 30.701,04| 311.725,71
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11.8. Estado e outros Entes Publicos

A rubrica “Estado e outros Entes Publicos” desdobra-se da seguinte forma:

Descricio | 30/06/2017 [ 31/12/2016
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) 4.425,78 8.808,07
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - 123,20

Outros Impostos e Taxas - -
Total 4.425,78 8.931,27

Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 878,38 -
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singualres (IRS) 14.994,98 12.733,02
Seguranca Social 20.639,87 10.147,36

Outros Impostos e Taxas - -
Total| 36.513,23 22.880,38

11.9. Outros Passivos Correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobra-se da seguinte forma:

Descricdao 30/06/2017 31/12/2016
Ndo Corrente| Corrente N3o Corrente| Corrente

Pessoal - 2.585,28 - -
Remuneragdes a pagar - 2.585,28 - -
Fornecedores de Investimentos - - - -
Credores por acréscimos de gastos - 197.590,33 - 258.782,34
Qutros credores - 14.243,95 - 76.614,57
Total - 214.419,56 - 335.396,91

11.10. Fornecimentos e servicos externos
A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro

de 2016 e de 30 de Junho de 2017 foi a seguinte:
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Descricdo 30/06/2017 | 31/12/2016

Subcontratos - -
Servigos especializados 662.325,27| 1.221.444,60
Materiais 42.213,47 49.852,22
Energia e fluidos 7.968,53 13.950,09
Deslocagdes, estadas e transportes 26.790,95 88.128,62
Servicos diversos (*) 502.531,94 736.261,07
Seguros 436.555,52 602.093,43
Comunicacao 45.684,14 90.984,51
Rendas e alugueres 10.690,83 22.358,42
Total[ 1.241.830,16( 2.109.636,60

11.11. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

11.12.

Descricdo 30/06/2017 | 31/12/2016

Descontos de pronto pagamento obtidos - 86,10

Rendas Imdveis 83.762,93| 169.032,20

Correcgdes relativas a exercicios anteriores 0,01 3.330,07

Patrocinio - 7.500,00

Outros rendimentos e ganhos 1.785,47 2.890,05

Total 85.548,41| 182.838,42

Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 30/06/2017 | 31/12/2016
Impostos 33.141,42 64.159,74
Correcdes relativas a exercicios anteriores 5.008,22 18.117,69
Despesas ndo devidamente documentadas - 7,50
Subsidios e Donativos 21.807,50f 263.575,00
Inscricdes Jogadores 4.140,00 29.957,04
Transferéncias Jogadores 32.637,50| 123.563,75
Taxas de Jogo 100.460,00/ 160.110,00
Cartdes FPF 549,00 8.232,00
Outros Gastos e Perdas 4.352,34 9.673,51
Total| 202.095,98| 677.396,23
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11.13. Resultados Financeiros
Nos periodos de 31 de Dezembro de 2016 e 30 de Junho de 2017 foram reconhecidos os

seguintes gastos e rendimentos relacionados com juros e similares:

Descricio [ 30/06/2017 | 31/12/2016

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados E 62,92
Diferencas de cambio desfavoraveis - E
Qutros gastos e perdas de financiamento - -
Total - 62,92

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 15,65 372,81
Dividendos obtidos 2 =
Outros rendimentos similares - -

Total 15,65 372,81

Resultados financeiros 15,65 309,89

11.14. Imparidades do Exercicio (perdas/reversées)

O reforco das imparidades para créditos de cobranca duvidosa totalizou 33.988,07€ no
exercicio com vista a que os saldos a receber dos clubes em 30/06/2017 se apresentem

liquidos de imparidades acumuladas constituidas de acordo com a seguinte politica:

-Imparidade a 100% dos créditos de clubes insolventes, sem atividade ou n3o inscritos em
provas organizadas pela Associagdo nas épocas desportivas 2016/2017

- Imparidades a 75% de saldos superiores a 25.000 € maioritariamente vencidos em prazo
superior a 2 anos e sem redugcao significativa em 2017;

-Imparidade a 50% dos créditos de clubes com atividade junto da Associa¢do vencidos em
prazo superior a 2 anos;

-Imparidade a 25% dos créditos de clubes com atividade junto Associagdo vencidos em prazo

superior a 1 ano.
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11.15. Créditos a receber

O quadro exemplifica os saldos de clientes em 2016 e 2017.

Descricdo 30/06/2017 | 31/12/2016
Clientes e Utentes c/c 15,00 15,00
Clientes 15,00 15,00
Utentes - -
Clientes e Utentes titulos a receber 3.000,00 3.000,00
Clientes 3.000,00 3.000,00
Utentes - -
Total 3.015,00 3.015,00

11.16. Responsabilidades ndo expressas em balango

A Associagdo de Futebol de Lisboa é Responsavel perante o Novo Banco pelas
responsabilidades assumidas por este junto de terceiros de garantia bancdria por si emitida em

beneficio do Atlético Clube de Portugal no montante de 24.940€.

11.17. Acontecimentos apds data de Balango
Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 30 de Junho de 2017.
Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, n3o se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situacdo revelada nas contas.

Lisboa, 20 de Setembro de 2017 / L
/

A Direcao v
Telmo Rafael Costa Pereic’

/S
O Contabilista Certificado
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CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Associacdo de Futebol de Lisboa que
compreendem o balango em 30 de Junho de 2017 (que evidencia um total de 2.396.572
euros e um total de fundos patrimoniais de 1.741.047 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 914.403 euros), a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstragéo
das alteragbes dos fundos préprios e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
periodo de seis meses findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estio preparadas, em todos os
aspectos materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Sector N&o Lucrativo adoptada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinio.

Enfases

As demonstragdes financeiras objecto do presente relatério respeitam ao periodo de seis
meses decorrido entre 01 de Janeiro e 30 de Junho de 2017, periodo transitério resultante
da alteracdo do periodo contabilistico da Associacdo de Futebol de Lisboa do ano civil,
adoptado até 2016, para a época desportiva que se realiza entre 01 de Julho de cada ano e
30 de Junho do ano seguinte, alteragdo que integra as alteragdes dos estatutos da
Associagg@o aprovadas em Assembleia Geral de 27 de Julho de 2016. O referido afecta a
comparabilidade da demonstragéo de resultados do periodo de seis meses findo em 30 de
Junho de 2017 com a demonstragdo de resultados do ano findo em 31 de Dezembro de
2016 apresentada para efeitos comparativos.

A nossa opinido n&o é modificada em relagsio a esta matéria.
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Responsabilidades do o6rgdo de gestio e do orgio de fiscalizagdo pelas
demonstragodes financeiras

O orgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢édo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Sector N&o Lucrativo adoptada em Portugal através do Sistema de Normalizagédo
Contabilistica;

- elaboracéo do relatdrio de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragbes financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro;

- adopg&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das actividades.

O orgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgagéo da informag&o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragodes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgées podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detectar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissbes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas

circunsténcias, mas ndo para expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector
N&o Lucrativo adoptada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo
Contabilistica;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgdo de gestédo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstraces financeiras ou, caso essas divulgagdes n&o sejam adequadas,
modificar a nossa opini&éio. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstractes
financeiras, incluindo as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Sector N&o Lucrativo adoptada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, e

- comunicamos com 0s encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e
0 calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria

incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Em nossa opinido, o relatério de gestéo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacéo nele constante é coerente com as demonstragtes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecgbes materiais.

Lisboa, 21 de Setembro de 2017

CAIANO PEREIRA, ANTONIO E JOSE REIMAO
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por
J-A; > @‘—U (‘ .
E\uis Pedro Caiano Pereira
ROC n° 842
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CONSELHO FISCAL
CONTAS DO PERIODO 01.JANEIRO a 30.JUNHO.2017

- PARECER -

Nos termos da alinea b) do Art2 612 dos Estatutos da AFL - Associagdo de Futebol de Lisboa, vem o Conselho
Fiscal apresentar o seu Parecer sobre as Contas reportadas ao periodo de 01 de Janeiro a 30 de Junho de
2017 (periodo transitério decorrente da alteracdo Estatutaria) que lhe foram submetidas pela Direcgdo,
compreendendo o Balango, a Demonstracdo de Resultados e os demais elementos de prestagdo de contas,

evidenciando um Resultado Liquido negativo de € 914.403,29.

Com a periodicidade que julgou conveniente o Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade
da AFL através dos contactos que estabeleceu com a Direcgdo e com os Servicos e da andlise da

documentagdo que lhe foi disponibilizada.

Nos trabalhos de andlise a que procedeu as demonstracdes financeiras do semestre o Conselho Fiscal obteve
também os necessarios esclarecimentos sobre a natureza e &mbito dos trabalhos de auditoria/revisdo que a
Sociedade Revisora de Contas desenvolveu e que se encontram reflectidos no Relatério de Auditoria que

emitiu e deve ser tomado como parte integrante deste Parecer.
Tudo considerado, o Conselho Fiscal é de Parecer que a Assembleia Geral aprove:
a) o Relatério de Gestdo e as Contas, apresentados pela Direcgdo, respeitantes ao semestre findo

em 30 de Junho de 2017;

b) aProposta de Aplicagio de Resultados apresentada pela Direcgéo.

Lisboa, 21 de Setembro de 2017

O CONSELHO FISCAL

Joaquim Patricio da Silva — Presidente M /J

Vitor Manuel Pena Seabra Franco - Vice-Presi/deﬂte
Gongalo Oliveira Lage — Secretario-Relator

Augusto do Rosario Vieira — Vogal






