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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
AVISO CONVOCATORIO

Ao abrigo dos artigos 15.2, n.2 1, 16.2, n.2s 1 a 3, 23.9,n21, 279, n2 1, 379, alineas diee), 101.2¢
102.8, todos dos Estatutos da Associagio de Futebol de Lisboa (A.F.L.), convoco os Sécios Efetivos, na
plenitude dos seus direitos associativos, para a Assembleia Geral, sob forma ordinaria, a realizar no dia 31 de

outubroe de 2025 (Sexta-Feira), pelas 20h30m, no Saldo Nobre da Sede da Associacio de Futebol de

Lisboa (A.F.L.}, sito na Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n.2 19, em Lisboa, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:

1. Aprovar as Atas n.%s 13 (Mandato 2020-2024}, 1 e 2 (Mandato 2025-2028), referentes as Assembleias
Gerais (Ordinaria, Extraordindria e Ordinaria), realizadas, respetivamente, em 31 de outubro de 2024, 26 e

27 de junho de 2025 e 30 de junho de 2025;

2. Deliberar sobre o Relatério e Contas, acompanhado do Parecer do Conselhe Fiscal, referente ao Exercicio

de 2024/2025 (1 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025);

w

Ratificagdo do Regimento do Conselho Técnico.
4. Outros assuntos de interesse geral.

Para a Assembleia constituir-se em primeira convocatodria, nos termos do n.2 1 do artige 29.2 dos Estatutos, é
necessaria a presenga da maioria dos Socios Efetivos (devidamente credenciados, de acordo com o n.2 1 do
artigo 19.2 do mesmo diploma estatutario), ndmero que é de admitir ndo consiga alcancar-se. Nesta
conformidade, e nos termos do n.2 2 do artigo 29.2 também dos Estatutos, a Assembleia iniciar-se-3 trinta

minutos depois da hora inicialmente marcada, com a presenca de qualquer ndmero de Sdcios Efetivos.
Lisboa, 16 de outubro de 2025

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
i )

{Sérgio Cintra)



ORDEM DE TRABALHOS

PONTO 2.

Deliberar sobre o Relatdrio e Contas,
acompanhado do Parecer do Conselho
Fiscal, referente ao Exercicio de
2024/2025 (1 de Julho de 2024 a 30 de
Junho de 2025)
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RELATORIO E CONTAS 2024/2025

1 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025






CONSTITUICAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA

Associacao de Futebol de Lisboa
ASSEMBLEIA GERAL
DIRECAO

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ARBITRAGEM
CONSELHO DE DISCIPLINA
CONSELHO TECNICO

CONSELHO DE JUSTICA



DE 01 DE JULHO DE 2024 A 23 DE FEVEREIRO DE 2025

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
CARGO NOME
Presidente Carlos Alberto Dias Texeira

Vice-Presidente

Tiago Alvares Guedes Vaz

12 Secretario

José Ricardo Marques dos Santos

29, Secretdrio

Maria Gldria Fernandes Sarmento

DIRECAO

CARGO

NOME

Presidente

Nuno Miguel Novais Grangeon Circomo Lobo

Vice-Presidente

losé Carlos Correia Loureiro

Vice-Presidente

Anténio José da Silva

Tesoureiro Nuno Miguel Martins Pedro
Vogal Dinis Acdcio Nobre Duarte
Vogal Fabio Alexandre Martins Farias Lourengo
Vogal Jodo Pedro Oliveira Ribeiro
Vogal Mario Jorge da Silva Pinho Fernandes

CONSELHO FISCAL
CARGO NOME
Presidente Joaguim Patricio da Silva

Vice-Presidente

Vitor Miguel Pena Seabra Franco

Secretario-Relator

Gongalo Oliveira Lage

Vogal Luls Manuel Ferreira de Melo
Vogal Celso Ramiro Pinto Dias Antunes
CONSELHO DE ARBITRAGEM
CARGO NOME
Presidente Luis Filipe Estrela Maria

Vice-Presidente

Joaquim Antdnio dos Relis Carvalho

Vice-Presidente

Filipe Miguel Gomes Guimardes

Vogal Luis Manuel Blanco Rocha Guilherme
Vogal Jodo Paulo de Jesus Ramos
Vogal José Manuel Saraiva dos Santos
Vogal Nuno Alexandre Fernandes Vaz
CONSELHO DE DISCIPLINA
CARGO NOME
Presidente Jodo Paulo Velez Vendncio

Vice-Presidente

Rute Marina Alves Pereira

Secretdrio-Relator

Manuela Sorala Guerreiro Quarenta Morais da Costa

Vogal José Manuel dos Santos Fazendeiro
Vogal Pedro Miguel da Silva Cunha Rodrigues
Vogal Davide Jorge Duarte Gomes
Vogal Nelson Teixeira Quental
CONSELHO TECNICO
CARGO NOME
Presidente Manuel Luis Oliveira Castelo

Vice-Presidente

José Manuel Sigarrosa Rodrigues

Secretario-Relator

Hélder Damdzio Simdes

Vogal

José Alberto Padrio

Vogal

Fernando Almeida Rodrigues Rodolfo
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CONSELHO DE JUSTICA

CARGO

NOME

Presidente

Ana Rita Soretto dos Santos Reldgio

Vice-Presidente

Pedro Miguel de Azevedo Coutinho Teixeira da Costa

Vice-Presidente

Gongalo Santos da Cunha de Paiva e Sousa

Vogal

Manuel Antdnio Vaz Loureiro

Vogal

Ricardo Cordeiro Henrigues Tomds

DE 24 DE FEVEREIRO DE 2025 A 30 DE JUNHO DE 2025

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CARGO

NOME

Presidente

Sérgio Rui Lopes Cintra

Vice-Presidente

Tiago Alvares Guedes Vaz

12, Secretario

Maria da Gléria Fernandes Sarmento

29, Secretério

Ricardo Vicente Parreiras Fernandes

DIRECAO

CARGO

NOME

Presidente

Vitor Guitherme de Matos Filipe

Vice-Presidente

Antdnio José da Silva

Vice-Presidente

Antdnio Pedro Gongalves Dias

Vice-Presidente

Fabio Alexandre Martins Farias Lourengo

Tesoureiro Vitor Manuel Ferreira Lopes

Vogal Nuno Miguel Gaspar da Silva

Vogal Ricardo Jorge Gomes Espadeiro do Nascimento

Vogal Icilio Antdnio Brds Ferreira

Vogal Ricardo Jorge Serrano Ribeiro

CONSELHO FISCAL

CARGO NOME
Presidente Rui Dinis Alves Valente

Vice-Presidente

José Manue! Lopes Costa

Secretdrio-Relator

Luis Manuel Ferreira de Melo

Vogal Celso Ramira Pinto Dias Antunes
Vogal Anténio Manuel Vila Maior da Silva
CONSELHO DE ARBITRAGEM
CARGO NOME
Presidente Antonino Rodrigues da Silva
Vice-Presidente Jodo Paulo de Jesus Ramos
Vice-Presidente Nuno Alexandre Fernandes Vaz
Vogal Ricardo Alexandre Ferreira da Fonseca
Vogal Nuno Miguel Vieira Marques Pereira
Vogal Paulo Alexandre Ribeiro de Castro
Vogal Manuel Gouveia Margues
CONSELHO DE DISCIPLINA
CARGO NOME
Presidente Ana Mafalda de Gouveia Fernandes

Vice-Presidente

Manuela Soraia Guerreiro Quarenta Morais da Costa

Secretario-Relator

Maria Jodo Fernandes Pinto Mendes Marques

Vogal José Manuel dos Santos Fazendeiro
Vogal Davide Jorge Duarte Gomes

Vogal Nélson Teixeira Quental

Vogal Vitor Antdnio Rocha Lopes




CONSELHO TECNICO

CARGO

NOME

Presidente

José Carlos Correla Loureiro

Vice-Presidente

Eduardo Luis Pereira Rodrigues Ferreira

Secretario-Relator

Hélder Damdzio Simdes

Vogal José Alberto Padrdo
Vogal Jodo Alexandre Fonseca Lapa Fortes Rocha
CONSELHO DE JUSTICA
CARGO NOME
Presidente Ana Rita Soretto dos Santos Reldgio

Vice-Presidente

Manuel Antdnio Vaz Loureiro

Vice-Presidente

Susana Rita Semedo Rua Guerreiro

Vogal

José Manuel Domingues

Vogal

Anselma Alexandre Guimardes Sarsfield da Costa Freitas
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA

RELATORIO DA DIRECAO

Exercicio de 2024/2025
Periodo: 1 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025

Cumprindo as disposi¢cdes legais e estatutdrias, nomeadamente o artigo 23.2, n.2
1 dos Estatutos da Associa¢dao de Futebol de Lisboa, vem a Dire¢do submeter a
aprecia¢do dos Clubes Filiados, o Relatorio de Gestdo, o Balango e as Conta desta
Associacdo, referentes ao Exercicio compreendido entre o dia 1 de julho de 202

e o dia 30 de junho de 2025.

1. Introducdo

O presente relatdrio visa apresentar uma sintese das atividades desenvolvidas pela
Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL) durante o exercicio de 2024/2025 e adota

orientagdes similares as seguidas nos anos anteriores.

No decurso do mandato dos atuais Orgdos Sociais, eleitos para o quadriénio
2025/2028, que se iniciou em 24 de abril do corrente ano, vem a Diregao apresentar
o Relatdrio e Contas, correspondente aos 12 meses da anterior época desportiva,

isto é, relativo a 2024/2025.

Assim, importa destacar que os atuais Orgdos Sociais tomaram posse apenas em 24
de fevereiro de 2025, pelo que grande parte do exercicio decorreu sob a

responsabilidade da anterior Direcdo.

Este relatdrio, reflete, portanto, uma gestdo partilhada, com contributos

significativos de ambos os executivos.

A transicdo dos Orgdos Sociais ocorrida em 24 de fevereiro de 2025 foi realizada de
forma transparente e colaborativa, permitindo a continuidade dos projetos em curso

e a implementacao de novas iniciativas.
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ASSOCIAGCAO DE FUTEBOL DE LISBOA

A atual Dire¢do reconhece e valoriza o trabalho desenvolvido pela Diregdo anterior, YV(

cuja gestao contribuiu decisivamente para os resultados positivos agora
apresentados. :

O Exercicio de 2024/2025, ficou, uma vez mais, marcado pelo rigor econdmico e
financeiro que tem caracterizado a atuacdo dos Orgdos Sociais da AFL.
Como se pode verificar ao longo deste Relatorio e Contas, relativo ao Exercicio de

=

2024/2025, a AFL continua, econdmica e financeiramente, estdvel, apta a

desenvolver os projetos estruturantes a que se propde. %
Numa primeira parte, analisam-se as questdes relativas, quer a atividade
institucional, quer a atividade desportiva.

Numa segunda parte, apura-se a situa¢do financeira, bem como os resultados do
Exercicio findo e formulam-se algumas considerag¢des relativas ao futuro da vida

da Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL).

Em anexo, figuram as Demonstra¢gdes Financeiras, constituidas pelo Balanco e
Demonstracao de Resultados por natureza, complementadas pelas
correspondentes anotagdes, bem como pela Certificacdo Legal de Contas,
acompanhado do Parecer do Conselho Fiscal e pelos Relatérios dos diversos

Conselhos (Orgdos Sociais) da Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL).

2. Contexto Institucional

A AFL manteve o seu compromisso com o desenvolvimento do futebol distrital e com
a promogdo dos valores desportivos, sociais e educativos que caracterizam a sua

missao.

O ano foi marcado por desafios operacionais e estratégicos, mas também por
conquistas relevantes que reforcam a posi¢do da AFL como uma das maiores

associagoes distritais do pais.
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA

Atividades Desenvolvidas

Competicdo e Desenvolvimento Técnico

e Organizacdo de campeonatos distritais em todos os escaldes.
e Formacdo continua de treinadores, arbitros e dirigentes.

e Apoio técnico aos clubes filiados.

Formacgdo e Desenvolvimento Humano

e Realizagdo de acdes de formagdo em ética desportiva, seguranca e inclusdo.

e Parcerias com escolas e instituigdes locais.

Infraestruturas e Apoio aos Clubes

e Apoio arequalificagdo de instalagdes desportivas.

e Programas de incentivo a pratica desportiva em zonas periféricas.

Continuou com o apoio financeiro para fazer face as necessidades de tesouraria
aos Clubes Filiados, nomeadamente com a atribuicdo de diferentes medidas de
auxilio, como seja o apoio a formacdo, o apoio para o desenvolvimento do futebol,
do futsal, do futebol de praia e do walking football e outros apoios (diretos e
indiretos), de cardcter ordindrio e extraordinario (em diferentes vertentes e

diversos modos).

No decurso deste Exercicio, marcou, também, presenga em diversos jogos e em
inumeras competictes, nos diferentes escaldes, das diversas categorias e em todas

as vertentes,.

A Direcdo esteve sempre, proxima dos Clubes Filiados, independentemente da sua

localizagdo, grandeza ou dimensdo competitiva.

Esta foi, a marca deste Exercicio. Alias como foi, também, dos anteriores.
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A Dire¢do acompanhou as diversas selegdes, com destaque para a presencga da
selecdao sénior masculina, que esteve presente na Fase de Grupo da UEFA Regions

Cup, em Helsinquia, na Finlandia.

Neste Exercicio de 2024/2025, a Direcdo decidiu e p6s em marcha um projeto que,
ha muito tempo, era pedido e sugerido pelos seus Clubes Filiados. Deu
continuidade aos Encontros de Petizes e de Traquinas, na variante de futebol de 5
(cinco) e de 3 (trés) e, também, se concretizou o Programa de Mini Futsal para os

mesmos Escaldes.

A Direcdao deu continuidade, com excelentes resultados, em termos de audiéncias,

as emissoes do seu canal televisivo AFL TV.

Transmitiu varios jogos de diferentes campeonatos de futebol, de futsal e de
futebol de praia e de torneios nacionais e internacionais, organizados pelos Clubes
Filiados, até a cobertura de diversos eventos e a realizagdo de debates e
entrevistas, a AFL TV cumpriu, o seu proposito de divulgar a Associa¢do de Futebol

de Lisboa (AFL), os seus Clubes Filiados e todos os seus Agentes Desportivos.

E um projeto consolidado na estrutura organico-funcional. Pretende-se mais
inovacdo, mais horas de emissao para divulgar as atividades, tanto da AFL como

dos Clubes Filiados.

A Diregdo acompanhou o desenvolvimento dos projetos para a constru¢do do

Centro Desportivo-Vila do Futebol.

Tanto junto da Camara Municipal de Mafra, como do Gabinete de Arquitetura e até

mesmo no IPDJ.

Para além de tudo isto, a nova Dire¢do deu inicio ao cumprimento das medidas
programaticas constantes do seu programa eleitoral sufragado em 12 de fevereiro

de 2025.
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A Dire¢do esteve, ao longo de todo este Exercicio de 2024/2025, presente nos
inimeros faruns e nas diversas reunides — formais e informais — do futebol
portugués e desenvolveu os necessarios contatos com todas as entidades suas
parceiras e com os diversos socios ordindrios da Federagao Portuguesa de Futebol

{EPF].

A Diregdo teve, ainda, inGmeras reunides com as diversas Autarquias (Camaras
Municipais e Juntas de Freguesia) e inimeras entidades (publicas, privadas e
cooperativas) do distrito de Lisboa, no sentido de continuar com as parcerias

existentes e de aferir novas formas de cooperag¢do e de colaboragao.

Também continuou a proceder a consolidagdo daquelas que sd3o as suas provas,
alterando muitas delas, criando outras, bem como reformulando os quadros

competitivos que |lhe estdo inerentes.

Tudo isto, porém, de acordo com a vontade dos seus Clubes Filiados expressa em

Assembleia Geral.

A Dire¢do neste Exercicio de 2024/2025, consolidou o projeto da Academia de
Formacdao, realizando iniumeras acoes de formacdo, para todos os Agentes

Desportivos, trabalhadores e colaboradores.

Internamente, a Diregdo continuou a adaptar a sua estrutura ao novo modelo

organizativo implementado, relativamente a todo o projeto comunicacional.

Hoje, a Associa¢do de Futebol de Lisboa (AFL) estd, cada vez mais presente, em
todas as plataformas comunicacionais, quaisquer elas que sejam, chegando, a um
nimero muito significativo de pessoas e de entidades, como sejam os Clubes
Filiados.

Resumidamente, estes foram os principais compromissos de atividade

institucional da Direcdo no Exercicio de 2024/2025.
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Atividade Desportiva Q?\I?

A Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL) tem, como resulta do seu objeto &
estatutario, como principal objetivo o enquadramento técnico, a sele¢do e o
acompanhamento dos praticantes, bem como a organizac¢do, promogao, divulgacgdo

e coordenacao de toda a atividade na area da sua jurisdigdo, o distrito de Lisboa.

Este Exercicio 2024/2025 marcou, uma vez mais, um crescimento, muito
significativo, relativamente ao Exercicio anterior de 2023/2024. N3o sé quanto a

organizacdo de provas e de jogos, como, também, ao nivel da inscricdo de equipas

e de jogadores, como de outro tipo e agentes desportivos.

Ou seja, tal como aconteceu na Epoca Desportiva anterior o Exercicio de

2024/2025 continuou com um crescimento sustentado de toda a atividade.
De acordo com os seguintes mapas:

Epoca Desportiva de 2023/2024

Ne2. de N2. de N2. de |N2. de

Variante Provas [Equipas logos [ogadores
FUTEBOL 11 18 655 7.950

FUTEBOL 9 2 101 1.193 &
FUTEBOL 7 9 533 5.843

FUTSAL 25 601 5.829 8.237
FUTEBOL de PRAIA 0 0 0 82
WALKING FOOTBALL 1| 5 5 52
TOTAIS 55 1.895 |20.820 36.768

Epoca Desportiva de 2024/2025

N2, de N2. de N2. de |N2. de

Variante Provas [Equipas logos |logadores

FUTEBOL 11 19 730 8.770 30.525
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FUTEBOL S 2 111 1.438

FUTEBOL 7 8 534 7.944

FUTSAL 27 602 6.213 9,276
FUTEBOL de PRAIA 0 0 0 133
WALKING FOOTBALL i | 2 58 133
TOTAIS 57 1.986 |24.424 40.067

Tal como em anos anteriores a Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL) continuou,
na Epoca Desportiva de 2024/2025, a apoiar os Clubes Filiados com
comparticipacdo pecuniaria aos que organizaram e participaram em Torneios
nacionais ou internacionais e, ainda, aqueles que melhoraram as suas instalagoes

desportivas.

Protocolos/Acordos

Foram celebrados ou renovados os Protocolos e Acordos de Colaboragdo e
Cooperagao com as seguintes Instituigcdes:

e Camara Municipal da Amadora;

e (Camara Municipal de Arruda dos Vinhos;
e Camara Municipal da Azambuja;

e (Camara Municipal do Cadaval;

e Camara Municipal de Cascais;

e Cdamara Municipal de Lisboa;

e Camara Municipal de Loures;

e Camara Municipal de Mafra;

e Camara Municipal de Odivelas;

e (Cadmara Municipal de Sintra;

e Camara Municipal de Torres Vedras;

e (Camara Municipal de Vila Franca de Xira;
e Fundacao INATEL;

e Federagdo Portuguesa de Futebol (FPF);

e Faculdade de Motricidade Humana;
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e Cooperativas;

e Diversas entidades privadas, nos termos do Decreto-Lei n.2 45/2015, de 9 de

abril;

3. Resultados Financeiros

O Exercicio de 2024/2025 encerrou com um resultado liquido positivo de
€244.524,56, refletindo uma gestdo prudente e eficaz.

Este resultado deve ser interpretado como fruto de uma continuidade de boas
praticas de gestdo, iniciadas pelo executivo anterior e mantidas pela atual
Direcdo. A contengao de custos, o reforgo das receitas proprias e a otimizacdo dos

recursos foram pilares fundamentais para este desempenho.

As Contas sdao demonstradas nos Documentos em anexo.

E que se levam, deste modo, ao conhecimento, aprecia¢do e deliberacdo de todos

os Clubes Filiados.

Através deste Relatério, a Direcdo da Associagdo de Futebol de Lisboa (AFL)
apresenta, de forma verdadeira e apropriada, toda a atividade financeira relativa

ao ano econdmico de 2024/2025).

Assim,

Merece destaque a estabilizagdo da estrutura financeira da AFL, evidenciada nos
seus indicadores de atividade e, em particular, nos indices apresentados quanto a

execucao orcamental, aos proveitos e aos gastos.

As vendas e o0s servigos prestados aumentaram de €3.781.775,05 para
€4.414.353.91 registando uma variacgao positiva de € 632.578,86, em 30 de junho
de 2025.

Os fornecimentos e servigos externos, em 30 de junho de 2025, ascenderam a €
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3.670.630,30.

Esta rubrica aumentou em relagdo ao Exercicio anterior, a qual tinha sido de

€3.027,415,04.

Este valor corresponde a um aumento de €643.215,26, justificado com a harmonia
dos valores pagos aos arbitros e com o aumento dos gastos suportados com os

seguros desportivos.

Com efeito, como o nimero de inscrigbes aumentou, também, o valor global dos

prémios dos seguros desportivos teve o consequente aumento.

Assim, o efeito € o mesmo nos rendimentos, relativamente ao valor dos seguros
faturado aos Clubes, com excegao no escaldo de seniores, porque a AFL suportou

uma parte do valor do prémio como apoio aos seus Clubes Filiados.
A rubrica de gastos com o pessoal diminuiu €87.989,78.

No Exercicio de 2024/2025 verificou-se a saida de trés trabalhadores, e em maio
de 2025 foram admitidos dois trabalhadores, nesse mesmo més houve também
uma atualizagdo da tabela salarial, o que s6 vai ter peso nos gastos na proxima

época desportiva 2025/2026.

Nesta rubrica, estd incluido o montante de €16.928,85, referente ao gasto em

formacdao com os trabalhadores.

Continua em curso, a cobranca dos valores a receber dos Clubes Filiados, tendo

em vista a sua, concreta e efetiva, recuperabilidade.

Perspetivas futuras

i)
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A AFL continuard a investir na moderniza¢ao dos seus processos, na valorizagdo dos

seus recursos humanos e na promog¢ao e um futebol mais Inclusivo, competitivo e
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sustentdvel. O plano estratégico para 2025/2026 ja esta em fase de implementacgao,

=

e

com foco na inovag¢ao digital, sustentabilidade e reforco da ligagdo aos Clubes

Filiados.

Submete-se, assim, a apreciacao da Assembleia Geral da Associacao de Futebol de

Lisboa (AFL) a seguinte proposta:

)

>l

4. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Propoe-se a transferéncia do resultado liquido positivo de €244.524,55 para a

conta de Resultados Transitados.

5. Acontecimentos apds a data do Balanco

=y

N3o ocorreram quaisquer acontecimentos relevantes apos a data do Balango, que

dariam, necessariamente, lugar a ajustamentos.

6. Agradecimentos

Ao concluir o presente Relatorio, cumpre-nos apresentar saudacdes e agradecer
aos Clubes Filiados todo o apoio prestado, condicdo fundamental para o

prosseguimento e a concretizagdo dos objetivos desta Diregdo.

De igual modo, cumpre agradecer, também, a todos os parceiros e membros dos
Orgdos Sociais atuais e também aos anteriores, pelo empenho e dedicagdo

demonstrados ao longo do exercicio.

Do mesmo modo agradecemos ao nosso Revisor Oficial de Contas toda a
colaboracdo com que nos distinguiu.

A finalizar, dedica-se uma palavra de agradecimento a todos os trabalhadores e
colaboradores, pela dedicagdo e profissionalismo com que assumem as suas

tarefas.
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O sucesso da AFL é, e continuara e ser, um esforgo coletivo.
Lisboa, 7 de outubro de 2025

A Direcdo da Associagdo de Futebol de Lisboa (AFL)
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE
LISBOA

Demonstrag¢oes Financeiras

30 de junho de 2025
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Demonstragdes Financeiras em 30 de junho de 2025
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Balanco

ASSOCIAGCAO DE FUTEBOL DE LISBOA
BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Unidade Monetaria: Eurcs

Datas
RUBRICAS Notas —
= 30/06/2025__|__30/06/2024
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 8.074.550,02 8.228.429,51
Investimentos financeiros 11.1, 2.532,92 2.532,92
Subtotal 8.077.08_2,94 8.230.962,43)
Activo corrente
Créditos a receber 11.17 2.587,50 1.184,50]
Estado e outros Entes Publicos 11.8. 4.551,67 97,03
Associados 11.2. 1.640.692,14 720.420,31
Diferimentos 11.4, 7.816,44 B.405,35
Ativos Financeiros detidos para negociagdo 11.3. 2,915.552,13 2.861.867,60
Outras ativas correntes 11.3. 270.751,07 357.004,55
Caixa e depdsitos bancarios 11.5. 1.077.837.84 1.6158.276,86
Subtotal 5.919.788,79 5.568.256,20
Total do ativo 13.996.871,73] 13.799.218,63]
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundas 11.6. 11.417,82 11.417,82
Resultados transitados 11.6. 12.231.881,75 12.092.575,16
Ajustamentos/Outras variagdes nos fundos patrimoniais 11.6. 113.577,28| 130.795,48
Resultado Liquido do pericdo 244.524, 55 139.306,59]
Total do fundo do capital 12.601.401,40 12.374.095,05
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 11.15 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 11.7. 618.999,05 44.616,45
Estado e outros Entes Publicos 11.8. 27.311,39 28.258,14
Associados 11.2. 296.303,10 1.088.720,15
Financiamentos obtidos 11.15 40.401,00 40.401,00
Outros passivaos correntes 11.3. 412.455,79 223.127,84)
Subtotal 1.395.470,33 1.425.123 58]
Total do passivo 1.395.470,33 1.425.123,58'
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 13.996.871,73 13.799.218,53'
|
Lisboa, 26 de Setembro de 2025
0 CONTABILISTA CERTIFICAD A DIRECI\O

clrllsl.nuu
NIF: 207 4 477
CC: 29169

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Joaquim Antdnio de Aguiar, n.217,19e 21
NIPC: 500032257
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Demonstracao de Resultados por Natureza

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PER(ODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Not
%% ™30.06-2025_|_30.06.2024
Vendas e servigos prestados 7 4.414.353,91] 3.781.775,05
Subsidios, doagBes e legados a exploragdo B8 589.153,48 595.745,65
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -4.726,18| -3.330,00
Fornecimentos e servigos externos 11.10. | -3.670.630,30] -3.027.415,04
Gastos com o pessoal 10 -609.947,17]  -697.936,95
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 11.14. 34.862,12 -26.981,03
Outros rendimentos 11.11. 156.554,81 133.042,98
Qutros gastos 11.12. -587.586,62 -556.324,84
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 322.034,05 198.575,82
Gastos/reversées de depreciacgio e de amortizagdo S -155.288,09 -156.694,49
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 166.745,96 41.881,33
Juros e rendimentos similares obtidos 11.13. 121.349,74 138.901,43
Juros e gastos similares suportados 11.13. 0,00 -18,52
Resultados antes de impostos 288.095,70 180.764,24
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 -43.571,15 -41.457,65
Resultado liguido do periodo 244.524,55 139.306,59)
Lisboa, 26 de Setembro de 2025
O CONTABILISTA CERTIFICADO A DIRECAD

Lo Lo

NIF: 207 454 477
CC: 29169
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
DEMONSTRAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025 Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
30-06-2025 | 30-06-2024

RUBRICAS Notas

Fluxos de Caixa das Actividade Operacionais

Recebimentos de clientes e utentes 2.913.087,74] 3.420.855,41
Recebimentos de subsidios - Federagdo Portuguesa Futebaol 474.543,17 562.148,67
Pagamentos de subsidios -186.395,00 -158.200,00
Pagamento a fornecedores -3.229.102,82] -2.882.953,16
Pagamentos ao pessoal -576.148,74 -641.797,03
Caixa gerada pelas operacdes -604.005,65 300.053,89
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 97,04 -1.772,82
Outros recebimentos/pagamentos 50.898,32 25.936,39
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -553.010,29] 324.217.,46

Fluxos de caixa das actividade de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangivels D,BUJ -59.177,60
Outros Ativos -136.133,51 -108.389,55
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activas intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 147.704,78 124.664,06
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) 11.571,27 -42.903,09]
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -541.439,02 281.314,37
Efeito das diferengas de cimbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.619.276,86] 1.337.962,49
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.077.837,84] 1.619.276,8B6

Lisboa, 26 de Setembro de 2025

O CONTABILISTA CERTIFICADOD A DIRECAO

(ol fruido /0
sl b=

NIF: 207 454 477
CC: 29169
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T

Anexo

1. Identificagdo da Entidade

A Associacdo de Futebol de Lisboa é uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a })
forma de Associacdo, fundada em 23 de setembro de 1910 - Pessoa Colectiva de Utilidade
Publica, conferida nos termos do Decreto-Lei n2. 460/77, de 7 de novembro, conforme consta
do despacho publicado no Didrio da Republica, Il Série, N2. 264 de 16 de novembro de 1983.

A Associacdo de Futebol de Lisboa tem a sede na Rua Joaquim Antdnio de Aguiar, n.2 17,19 e
21 em Lisboa e exerce a sua atividade e jurisdigdo em todo o distrito de Lisboa.

A Associacdo de Futebol de Lisboa é filiada e encontra-se subordinada a Federagdo Portuguesa
de Futebol.

Na prossecucdo da sua atividade tem, especialmente, por objetivos:

~ 7

¢ promover, desenvolver, regulamentar e dirigir a pratica do futebol, em todas as suas
versoes, na area da respetiva jurisdigdo;

e estabelecer e manter relagdes com os associados e com entidades congéneres,
nacionais e estrangeiras, e assegurar a sua filiagdo na Federagdo Portuguesa de
Futebol;

e representar os associados da drea da sua jurisdigdo, nomeadamente junto da
Federacdo Portuguesa de Futebol e de quaisquer organismos ou entidades oficiais ou
particulares;

o fomentar, organizar e patrocinar campeonatos, provas e outras iniciativas,
nomeadamente cursos de formagdo, que considere convenientes a expansao,
progresso e aperfeicoamento do futebol;

e observar os principios do respeito, lealdade, da integridade e do desportivismo de
acordo com as regras do fair-play;

e aplicar e fazer cumprir as Leis do Jogo emitidas pela IFAB, as Leis do Futebol de Onze,
Futsal, Futebol de Sete, e Futebol de Praia, emitidas pelo Comité Executivo da FIFA;

e proibir qualquer tipo de discriminagdo em fungdo da ascendéncia, sexo, raga,
nacionalidade, etnia, lingua, territdrio de origem, religido, convicgdes politicas ou

ideoldgicas, instrugdo, situagdo economica, condigdo social ou orientagdo sexual

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA 9
Rua loaquim Anténio de Aguiar, n.2 17,19 e 21
NIPC: 500032297
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2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstracoes

Financeiras

Em junho de 2025 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 64/2013 de 13 de maio assim como pelo
Decreto-lei 98/2015 de 02 de junho. Refere que o Sistema de Normalizacdo para Entidades do
Sector Ndo Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstracées Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

e (Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho;

e Normas Interpretativas (NI).

w

. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragges

Financeiras foram as seguintes:

3.1, Bases de Apresentagao
As Demonstragtes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1.1. Continuidade
Com base na informacdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operacdbes. Para as Entidades do Sector Nio
Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim

a manutencdo da actividade de prestacdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizagdo economica)
Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram

(satisfeitas as definigdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA 10
Rua Joaquim Antdnio de Aguiar, n.2 17,19 e 21
NIPC: 500032297
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conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragées financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas

“Outros Ativos e Passivos correntes” (Notas 11.3 e 11.9) e “Diferimentos” (Nota 11.4.)

3.1.3. Consisténcia de Apresentagdo
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que Ihes dd3o origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacgdo fidvel e mais relevante

para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacdo
A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacgdo é material se a sua omissdo ou
inexactiddo influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstragdes financeiras. Itens que ndo sdao materialmente relevantes para justificar a
sua apresentacdo separada nas demonstragdes financeiras podem ser materialmente

relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagao
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa
A informacdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragGes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas,

tendo em conta:

ASSOCIA{,‘.AD DE FUTEBOL DE LISBOA 11
Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n.2 17,19 e 21
NIPC: 500032297
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a) A natureza da reclassificacdo;
b) A guantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razdo para a reclassificagdo.

A comparabilidade sera com referéncia a 30/06/2024.
As demonstracdes financeiras em 30/06/2025 sdo comparaveis na sua totalidade com as do
periodo homalogo, ndo se tendo verificado quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas

e/ou critérios de mensuragdo com efeitos em tal comparabilidade.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao
3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de producdo,
deduzido das depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigao
inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as atividades necesséarias
para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessdrias para operarem da forma
pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocgdo dos
ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a

Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencdo e reparacdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢des de serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada:

Descricdo Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais -
Edificios e outras construcbes 50
Equipamento bdsico 8
Equipamento administrativo 10
Outros activos fixos tangiveis 4
ASSOCIAGAQ DE FUTEBOL DE LISBOA 12
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A Entidade revé anualmente a vida atil de cada activo, assim como o seu respectivo valor

residual quando este exista.

3.2.2. Associados
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de Associados que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade est3o registados no ativo pela quantia realizavel.

3.2.3. Créditos a receber e outros ativos correntes
Os créditos a receber e outros ativos correntes encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram

reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objectiva e quantificavel, através de informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a
receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva inicial, que serd nula quando se perspectiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Activo Corrente, no entanto nas situacGes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como

ativos nao Correntes.

3.2.4. Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

-3.2.5. Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

ASSOCIAGCAD DE FUTEBOL DE LISBOA 13
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3.2.6. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds deducao dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sao compostos por:
e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e fundos acumulados e outros excedentes;
e subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegcam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.7. Financiamentos Obtidos

Locacdes
Os contratos de locag@es (leasing) sdo classificados como: %
e Locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma

substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob o qual o

contrato é realizado; ou

e LocagBes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes financeiras. %’

De referir que as locacdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da

“Substancia sobre a forma”, isto é, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e
depreciacdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respectivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
directos iniciais sdo acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagdo e de

garantia).

Ndo havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o

activo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida dtil, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo

na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.
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3.2.8. Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as
tributagdes autonomas.
Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC):

a) "“As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituigées particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do
exercicio das actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do émbito dos fins
estatutdrios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem
depositados, nos termos da legislagGo em vigor, e € condicionada @ observéncia continuada
dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas &
prossecugdo dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isen¢cdo consoante se trate,
respectivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.2 1;

b) Afectagcdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento
global liquido que seria sujeito a tributagGo nos termos gerais, até ao fim do 4.°
periodo de tributagcdo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de
justo impedimento no cumprimento do prazo de afectagdo, notificado ao director -
geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentacdo escrita, até ao ultimo
dia util do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos drgdos
estatutdrios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo das
actividades economicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.? 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21%
sobre a matéria colectavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da colecta de IRC
apurado, a tributagdo auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e

cinco anos a partir de 2001), excepto quando estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou
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e

impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou

suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2021 a 2024 ainda poderdo

S

estar sujeitas a revisao.

4. Politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e

erros:

_—

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracdo voluntaria em politicas

contabilisticas.

~ %
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5. Ativos Fixos Tangiveis

QOutros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025/2024, mostrando as adigBes, os abates e

alienagdes, as depreciacdes e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte quadro:

30 de junho de 2024

D::;?‘Z:]TB fg::'z::: Abates Transferéncias | Revalorizagdes 3::::1;:‘
GASTO
Terrenos e recursos naturais 2.126.867,32 - = - 2.126.967,32
Edificios e outras construces £.380.901,95 - - - - 6.380.901,95
Equipamento bdsico 64.251,65 - - - - 64.251,65
Equipamento de transporte 9,333,32 - - = - 9.333,32
Equipamento administrativa 583.787,73 1.049,00 - - - 584.836,73
Outros activos fixos tangiveis 93.003,28 2.820,00 - = = 95.823,28
Ativos Tanglveis em Curso 30.981,91 55.308,60 86.290,51
Total 9.289.227,16 59.177,60 - - 9.348.404,76
Depreciagies acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - -
Edificios e outras construcdes 340.314,79 | 127.618,04 - - 467.932,83
Equipamento basico 56.654,10 1.038.48 - = - 57.692,58
Eguipamento de transporte 9.333,33 - - - - 9.333,33
Eguipamento administrativo 473.504,94 24.150,07 - - - 497.655,01
Outros activos fixos tangiveis 83.473,60 3.887,90 - - - 87.361,50
Total 963.280,76 | 156.694,49 - - - 1.119.975,25
Liguido 8.325.946,40 8.228.429,51
30 de junho 2025
o 15:::?;;'4 ;;:lﬂ;:: Abates Transferéndas | Revalorizagbes 3:1:::;:5
GASTO
Terrenos € recursos naturais 2.126.967,32 - - - 2.126.967,32
Edificios e outras construgdes 6.380.901,95 - - 6.380.901,95]
Equipamenta bdsico 64.251,65 - - 64.251,65
Equipamento de transporte 3.333,32 - - - 5.333,32
Eguipamento administrativo 584.836,73 1.408,60 - 586.245,33
Outros activos fixos tangiveis 95.823,28 = - = - 95.823,28
Ativos Tangiveis em Curso 86.290,51 - B6.290,51
Total 9.348.404,76 1.408,60 - - - 9.349.813,36
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - = 0,00
Edificios e outras construcdes 467.932,83 | 127.618,04 - - 595.550,87]
Equipamento bdsico 57.692,58 1.038,48 - - 58.731,06
Equipamento de transporte 9.333,33 - - - - 9.333,33
Equipamento administrativo 497.655,01 24.202,48 - - 521.857,49
Outros activos fixos tangiveis B7.361,50 2.429,09 - = 89.790,59
Total 1.119.9?5._25 155.288,09 - - - 1.275.263,34
Liguido B.228.429,51 8.074.550,02
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6. Inventarios

Em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 a rubrica “Inventdrios” apresentava os

seguintes valores:

tesikha Inventario em T IRedassi!ﬁapﬁel Inventdrio em Tl Red:si:ica;ﬁ Inventario em
01-07-2023 30-06-2024 30-06-2025
regularizacBes regularizacie
Mercadorias 3.330,00 - 4.726,18 -
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - =
Produtos Acabados e intermédios
Produtos etrabalhos em curso
Total 3.330,00 4.726,18

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3330,00 4.726,18
Variages nos inventdrios da produgio -

7. Rédito

Para os periodos de 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 foram reconhecidos os

seguintes Reéditos:

Descricio 30/06/2025 | 30/06/2024

Vendas 356.297,60 369.207,85
Prestacdo de Servigos 4.058.056,31 | 3.412.567,20
Quotas dos utilizadores 600.779,12 563.504,85
Quotas e Jaias 154.527,50 142.855,00
Transferéncias 625.890,00 566.140,00
Arbitragens 435.467,44 421.895,38
Inscricdes Cursos 211.377,00 180.594,25
Percentagem AFL Taca Portugal 208.119,97 210.126,71
Multas 210.410,13 200.782,31
Outros servigos Secunddrios 119.715,00 77.695,00
Seguros 1.491.770,15 | 1.048.973,70
Total| 4.414.353,91 | 3.781.775,05
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8. Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas

de “Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo”:

Descricio 30/06/2025 | 30/06/2024

Subsidio CML - -
Subsidios Federacdo Portuguesa de Futebol 589,153,48] 595.745,65
Total| 589.153,48| 595.745,65

9. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente contabilizado no montante de 43.571,15€ corresponde ao valor esperado

a pagar, decomposto da seguinte forma:

Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024

IRC Liguidado 41.590,26 39.403,19
Tributacdo Auténoma 1.980,89 2.054,46
Total 43.571,15 41.457,65

10. Beneficios aos empregados

Os orgdos directivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneracio.

O numero de pessoas ao servico da entidade foi respetivamente de 26 em 30 de junho de

2025 e 27 em 30 de junho de 2024,

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descri¢io 30/06/2025 30/06/2024
Remuneragdes ao Pessoal 491.119,03 538.419,19
Indemnizacdes - 619,56
Encargos sobre as Remuneragdes 98.031,61 105.848,62
Segurosde Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 3.867,68 4.241,56
Outros Gastos com o Pessoal 16.928,85 44.808,02
Total 609.947,17 697.936,95
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10.1. Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei /\

534/80, de 7 de novembra.

a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que %

11. Outras Informacgoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstracbes financeiras, sdo

divulgadas as seguintes informacdes.

11.1. Investimentos financeiros

A 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024

Outros Investimentos financeiros 2.532,92 2.532,92
FCT 2.532,92 2.532,92
Total 2.532,92 2.532,92

11.2. Associados

A 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descricio | 30/06/2025 | 30/06/2024

Activo
Associados 2.312.976,31 | 1.427.566,60
Perdas por imparidade (672.284,17)] (707.146,29)
Total| 1.640.692,14 720.420,31

Passivo
Associados 296.303,10 | 1.088.720,15
Total| 296.303,10 | 1.088.720,15

Os valores a receber de associados incluem, para além dos valores a receber e/ou pagar pela
AFL relativos as transagdes de natureza corrente com os clubes: taxas de filiagdo e de inscrigdo

de equipas em provas e de jogadores, taxas de organizacao de jogos, etc.
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11.3. Outros ativos correntes e ativos financeiros detidos para negociacao
A rubrica “Outros ativos correntes” tinham, em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024, a

seguinte decomposigdo:

Descrigdo 30/06/2025 | 30/06/2024
Adiantamentos ao pessoal 2.752,12 2.235,92
Acréscimo Rendimento 237.852,01 321.877,14
QOutros Devedores 30.146,94 32.891,45
Total 270.751,07 357.004,55

As rubricas de “ativos financeiros detidos para negociagdo” tinham, em 30 de junho de 2025 e

30 de junho de 2024, a seguinte decomposicdo:

Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024
Qutros Instrumentos financeiros 2.915552,13| 2.861.867,60
Perdas Imparidade

Total| 2.915.552,13| 2.861.867,60

Foi renovado o investimento financeiro em bilhete de tesouro, constituido em maio de 2023.

11.4. Diferimentos

Em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os

seguintes saldos:

Descri¢do | 30/06/2025 | 30/06/2024
Gastos a reconhecer
Seguros 5.835,22 5.648,93
Outros 1.981,22 2.756,42
Total 7.816,44 B.405,35
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11.5. Caixa e Depasitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024

, encontrava-se com os seguintes saldos:

Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024
Caixa 26.290,89 14.522,19
Depositos a Ordem 423.734,45| 1.004.754,67
Depasito a prazo 627.812,50 600.000,00
Total| 1.077.837,84| 1.619.276,86

11.6. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagées:

Descrigdo Saldo am Aumentos | Diminuigbes Shido &m
¢ 30-06-2023 ¥ 30-06-2024
Fundos 11.417,82 - - 11.417,82
Resultados transitados 12.057.359,47 35.215,69 12.092.575,16
QOutras variagdes nos fundos patrimoniais 147.684,68 {16.889,20) 130.795,48
Resultado Liquido Periodo 35.215,69 139.306,59 | (35.215,69) 139.306,59
Total 12.251.677,66 174.522,28 (16.889,20)| 12.374.095,05
_— Saldo em Saldo em
Descrigdo Aumento i 0
¥ 30-06-2024 entos | Diminuicdes | ;) 6.2025
Fundos 11.417,82 - 11.417,82
Resultados transitados 12.092.575,16 139.306,59 12.231.881,75
QOutras variacdes nos fundos patrimaoniais 130.795,48 (17.218,20) 113.577,28
Resultado Liquido Periodo 139.306,59 244.524,55 | (139.306,59) 244.524,55
Total 12.374.095,05 383.831,14 (17.218,20)| 12.601.401,40
11.7. Fornecedores
A rubrica “Fornecedores” desdobra-se da seguinte forma:
Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024
Fornecedores c/c 618.999,05 44.616,45
Total 618.999,05 44,616,445
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11.8. Estado e outros Entes Publicos

A rubrica “Estado e outros Entes Piblicos” desdobra-se da seguinte forma:

Descricao

Ativo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) 4.551,67

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

Qutros Impostos e Taxas

Total 4.551,67

.
| 30/06/2025 | 30/06/2024
97,03 '
97,03

Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 555,84 676,41
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singualres (IRS) 6.941,51 9.854,21
| Seguranca Social 19.814,04 17.727,52
Outros Impostos e Taxas - - Dﬂn
Total] 27.311,39 28.258,14 /
y
11.9. Outros Passivos Correntes
A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobram-se da seguinte forma:
Descri¢cao 30/06/2025 30/06/2024
N&o Corrente| Corrente N3o Corrente| Corrente
Pessoal - - - -
Remuneracdes a pagar - -
Fornecedores de Investimentos - - - -
Credores por acréscimos de gastos -| 369.319,35 -| 163.726,03
Outros credores - 43.136,44 - 59.401,81
Total - 412.455,79 - 223.127,8B4
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11.10. Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 30 de junho de

2025 e 30 de junho de 2024 foi a seguinte:

Descricio 30/06/2025 | 30/06/2024

Subcontratos - -
Servicos especializados 1.693.794,55| 1.606.848,97
Materiais 86.913,32 125.321,01
Energia e fluidos 11.188,33 8.467,56
Deslocacdes, estadas e transportes 80.752,97 61.086,23
Servicos diversos (*) 1.797.981,13| 1.225.691,27
Seguros 1.663.179,73| 1.082.934,25
Comunicagio 49.103,64 51.154,99
Rendas e alugueres 24,022,50 31.758,19
Outros 61.675,26 59.843,84
Total 3.670.630,30| 3.027.415,04

11.11. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024

Imputacdo Subsidio para Investimento 17.218,20 16.889,20
Donativos 131.623,00 50.000,00
Correcdes relativas a exercicios anteriores 924,00 17.622,41
Patrocinio 3.250,00 4.900,00
Outros rendimentos e ganhos 3.539,61 3.631,37
Total| 156.554,81| 133.042,98

11.12. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 30/06/2025 | 30/06/2024

Impostos 80.814,08 93.661,99
Correcoes relativas a exercicios anteriores 2.585,00 11.137,65
Despesas ndo devidamente documentadas 120,00 -
Subsidios e Donativos 186.395,00] 158.200,00
Inscricdes Jogadores 28.712,56| 31.598,16
Transferéncias Jogadores 147.817,50] 118.233,75
Taxas de Jogo 140.975,00] 142.105,00
Cartdes FPF 7,50 37,50
Qutros Gastos e Perdas 145,98 1.350,79
Total 587.586,62| 556.324,84
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11.13. Resultados Financeiros

A reparticdo de “Resultados Financeiros” nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 30 de

junho de 2024 foi a seguinte:

Descricdo | 30/06/2025 | 30/06/2024
Juros e gastos similares suportados

Juros suportados » 18,52
Diferencas de cambio desfavordveis = =
Outros gastos e perdas de financiamento - -
Total - 18,52

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 121.349,74] 138.901,43
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - -
Total] 121.349,74| 138.901,43
Resultados financeiros 121.349,74| 138.882,91

11.14, Imparidades do Exercicio (perdas/reversdes)

O reforgo das imparidades para créditos de cobranga duvidosa totalizou 44.262,99€ no

exercicio com vista a que os saldos a receber dos clubes em 30/06/2025, se apresentem

liquidos de imparidades acumuladas constituidas de acordo com a politica abaixo apresentada.

Contudo foram também revertidos no valor de 79.125,11€, fruto da politica de cobrangas

levada a cabo pela Diregdo, o que resultou numa diminuigcdo de imparidades no valor liquido

de 34.862,12 €:

-Imparidade a 100% dos créditos de clubes insolventes, sem atividade ou ndo inscritos em

provas organizadas pela Associacdo nas épocas desportivas 2024/2025

- Imparidades a 100% de saldos maioritariamente vencidos em prazo superior a 2 anos e sem

reducdo significativa em 2024/2025;

-Imparidade a 75% dos créditos de clubes com atividade junto da Associagdo vencidos em

prazo superior a 1 ano;

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Joaquim Antonio de Aguiar,n.2 17,19 e 21
NIPC: 500032297
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Demonstragtes Financeiras em 30 de junho de 2025

11.15. Financiamentos Obtidos

A rubrica de “Financiamentos Obtidos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo

30/06/2025

30/06/2024

Corrente |Ndo Corrente

Total

Corrente INin Corrente

Total

Empréstimos Bancdrios

Locagdes Financeiras -

Contas caucionadas

Contas Bancdrias de Factoring

Contas bancérias de |etras descontadas

Descobertos Bancdrios Contratados

QOutros Empréstimos 40.401,00

40.401,00

40.401,00

40.401,00

Total]| 40.401,00

40.401,00

40.401,00

40.401,00

e Financiamento concedido pela Federacdo Portuguesa de Futebol a AFL no dmbito das

medidas de combate aos efeitos da pandemia Covid-19, financiamentos que foram por

sua vez concedidos pela AFL aos clubes associados. O valor em divida em 30/06/2025

foi liguidado a Federagdo Portuguesa de Futebol no més de julho 2025.

11.16. Provisoes

A nota em questdo ndo tem aplicagdo em 2025 e 2024.

11.17. Créditos a receber

Descrigdo 30/06/2025 | 30/06/2024
Clientes e Utentes c/c 2.587,50 1.184,50
Clientes 2.587,50 1.615,00

Utentes -
Clientes e Utentes titulos a receber - -

Clientes -
Utentes - -
Total 2.587,50 1.184,50

ASSOCIACAD DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Joagquim Antdnio de Aguiar, n.2 17,19e 21
NIPC: 500032297
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Demonstragbes Financeiras em 30 de junho de 2025

12. Responsabilidades ndo expressas em balango

A Associagdo de Futebol de Lisboa é responsdvel perante o Novo Banco pelas
responsabilidades assumidas por este junto de terceiros relativamente a uma garantia

bancdria por si emitida em beneficio do Atlético Clube de Portugal no montante de 24.940%€.

13. Acontecimentos apos data de Balango

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 30 de junho de 2025.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragcdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo revelada nas contas.

E conviccdo da Diregdo que a entidade dispde de condigGes financeiras que asseguram a sua

continuidade no futuro.

Lisboa, 26 de setembro de 2025 /U,.A - ~ ) ; 4 '
/ / ///' “«‘//% o

ﬁ?/ Z W\% m\ \\\

A Diregao { /1,\/ IZ ,S )Z/

/]
: e
O Contabilista Certificado ; V et
Carla Susana Siiva Barreto

NIF: 207 454 477
CC: 29169

ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA 27
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracBes financeiras anexas da Associagdo de Futebol de Lisboa (a2 Entidade), que
compreendem o balanco em 30 de junho de 2025 (que evidencia um total de 13.996.871,73 EUR e um total de
capital préprio de 12.601.401,40 EUR, incluindo um resultado liquido de 244.524,55 EUR), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragGes dos fundos proprios e a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigdo financeira da Associagdo de Futebol de Lisboa em 30 de junho de 2025 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3do Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

0 érgdo de gestdo é responsavel pela:

e preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

e elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstrages financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro;

e adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

MAGRO, ROQUE, AMARAL & ASSOCIADOS, SROC LDA
CAPTAL SOCIAL: 75.000 € | NIPC 503 253 216 | CMVM: 201614431 OROC: 125

SEDE DELEGAGAO
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e avaliagdo da capacidade de a Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo est3o isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem
ter origem em fraude ou erro e s3ao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstrages financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditaria e também:

e jdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envalver conluio, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobrepasicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drgdo de gestao;

e concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atenc¢do no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragGes
financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestdo foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente
com as demanstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢es materiais.

Lisboa, 13 de outubro de 2025

f
I

(M ot )i

Magro, Roque, Amaral & Associados, SROC Lda.
Reglstada na CMVM sob o n.2 20160456

Representada por Luis Pedro Pinto Caiano Pereira, ROC n? 842

Inscrito na CMVM scb o n? 20160467
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RELATORIO E CONTAS %
(Periodo entre 01 de julho de 2024 e 30 de junho de 2025)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Considerando que:

1. Nos termos da alinea b) do artigo 61.° dos Estatutos da Associagdo de Futebol de Lisboa
(AFL), vem o Conselho Fiscal apresentar o seu Parecer sobre o Relatorio e Contas do
exercicio compreendido entre 01 de julho de 2024 e 30 de junho de 2025 que lhe foram
submetidas pela Dire¢do, compreendendo o Balango, a Demonstragdo de Resultados e os
demais elementos de prestagdo de contas, evidenciando um Resultado Liquido positivo de
244.524,55 €, o que representa um aumento de 105.217,96 €, relativamente a periodo

homologo anterior, o que se traduz no incremento de 75,53 %.

2. A periodicidade do Conselho Fiscal, entendida como conveniente, para o acompanhamento
da atividade da AFL, através dos contatos que estabeleceu com a Dire¢do, com os Servigos

e da analise da documentag@o que lhe foi disponibilizada.

3. Os trabalhos de analise que incidiram nas Demonstragdes Financeiras do exercicio, o
Conselho Fiscal tem a referir em particular o volume das vendas e dos servigos prestados
no montante de 4.414.353,91 € e o fornecimentos e servigos externos no valor de
3.670.630,30 €.

O resultado liquido apresentado estd influenciado, nomeadamente pelas variagdes de
61.843,15 € relativa a imparidades de dividas provenientes do passado que foram cobradas
e na diminuigdo de 87.989,78 € de gastos de pessoal, decorrente da saida de trés

trabalhadores.

4, O Conselho Fiscal obteve os necessarios esclarecimentos sobre a natureza e &mbito dos
trabalhos realizados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e que se encontram
refletidos no documento que emitiu e deve ser tornado como parte integrante deste

Parecer.

1/2



5. O Conselho Fiscal, no dmbito das suas atribuigdes, tendo em conta tudo o que supra fica

exposto, da o seu Parecer Favorivel para aprovagdo em Assembleia Geral os documentos

seguintes. A saber:
a) O Relatorio de Gestdo e as Contas do exercicio findo em 30 de junho de 2025,

apresentado pela Dire¢do da Associagdo de Futebol de Lisboa.
b) A proposta de aplicagdo dos Resultados apresentados pela Diregéio da Associagio
de Futebol de Lisboa.

Lisboa, 13 de outubro de 2025.
O Presidente,

ui Dinis Alves Valen

\

O Vice-Presidente,

:I::Mlel Lopes da Costa-

O Secretario Relator,

-Luis Manuel Ferreira de Melo-
O Vogal,
¢ Akt
-Celso Ramiro Pinto Dias Antunes-
O Vogal,
N

-Antonio Manuel Vila Maior da Silva-
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EPOCA 2024 / 2025 | EQUIPAS INSCRITAS | TOTAL DE JOGOS DISTRITAIS

PROVAS OFICIAIS
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ

CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAD
CAMFPEONATO DISTRITAL DA Ill DIVISAD

TACA "AFL"

TAGA DE CASCAIS

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 19
CAMPEQONATO DISTRITAL DA 1l DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA 1l DIVISAO | S5UB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA 1l DIVISAD | suB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA 11l DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA | SUB 16
CAMPEDNATO DISTRITAL DA | DIVISAD | suB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | 5UB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 14
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | suB 14
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL FEMINING | SUB 15

PROVAS OFICIAIS
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO

CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO
TACA "AFL"

TACA DE CASCAIS
ODIVELAS FUTSAL CUP

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 19

CAMPEONATO DISTRITAL DA [Il DIVISAO [ SUB 19
TORNEIO EXTRAORDINARIO | | DIVISAQ | SUB 19
CAMPECNATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 17
TORNEIO EXTRAORDINARIO | | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO [ SUB 15
TORNEIO EXTRAORDINARIO | 1 DIVISAQ | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | 5UB 13
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | 5UB 13
CAMPEQNATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 13
LIGA | 5UB 11

LIGA | SUB 10

CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SENIORES
TACA AFL FEMININD | SENIORES
TORNEIO EXTRAORDINARIO FEMININO | SENIORES

CAMPEONATO INTER DISTRITAL FEMININO | SUB 17

TORNEIO EXTRAORDINARIO INTER DISTRITAL FEMININO | SUB 17

FUTEBOL DE ONZE

FUTSAL

TOTAL

TOTAL

EQUIPAS
16

32
48
85

9
16
32
54
16
)
80
36
16
32
80
16

102
14

14
730

EQUIPAS
16
36
48

7
6

12
16

30
g
12
16
44
8
12
16
54
9
16
16
63
79
26
13
13
6
10

5
602

JOGOS EFETUADOS
240

482
715
84
14
240
487
603
240
486
1141
576
240
484
1020
241
1220
130

127
8770

JOGOS EFETUADOS
223

502
48
10

)

126
236

36
128
237
541

28
105
235
580

36
235
232
875
872
275
154

12

24

59

18

6213



PROVAS OFICIAIS

ENCONTROS WALKING FOOTBALL

PROVAS OFICIAIS

CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 13

PROVAS OFICIAIS

CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 13

CAMPEONATO DISTRITAL  SUB 12

LIGA | suB 11

LIGA [ sUB 10

CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS [ 5UB 13
CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | SUB 11
CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | SUB 9

CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | SUB 8

WALKING FOOTBALL

TOTAL

FUTEBOL DE NOVE

TOTAL

FUTEBOL DE SETE

TOTAL

ENCONTROS LUDICOS

PROVAS OFICIAIS E EXTRAORDINARIAS

FUTEBOL DE CINCO | TRAQUINAS
FUTEBOL DE TRES | PETIZES

TOTAL

RESUMO / TOTAIS

PROVAS OFICIAIS E EXTRAORDINARIAS

FUTEBOL DE ONZE [ PROVAS OFICIAIS

FUTSAL | PROVAS OFICIAIS

WALKING FOOTBALL | PROVAS OFICIAIS

FUTEBOL DE NOVE [ PROVAS OFICIAIS

FUTEBOL DE SETE | PROVAS OFICIAIS

ENCONTROS LUDICOS | FUTEBOL DE CINCO | TRAQUINAS
ENCONTROS LUDICOS | FUTEBOL DE TRES | PETIZES

TOTAL

EQUIPAS

EQUIPAS
98
13
111

EQUIPAS
60
119
150
108
10
16
40
31
534

EQUIPAS

EQUIPAS
730
602

g
111
534

1986

JOGOS EFETUADOS

o )
59

e

JOGOS EFETUADOS {7
1296

142
1438

JOGOS EFETUADOS
752
1592
2026
1650

135 ﬂ
305
872
612

7944

JOGOS EFETUADOS
157
126

JOGOS EFETUADOS
8770
6213
59
1438

157
126
24707



CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA il DIVISAO

TACA "AFL"

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAC | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA I/ DIVISAO | 5UB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 16
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA It DIVISAQ | SUB 15
CAMPEQNATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | 5UB 15
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 15
CAMPECONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 14
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 14

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAD

TACA "AFL"

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Ill DIVISAQ | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA I DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA IIl DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL FEMINING | SUB 17
CAMPEONATQ DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEQNATO DISTRITAL DA Ill DIVISAQ | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAD | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SENIORES

TACA AFL FEMININO | SENIORES

CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | 5UB 13

CAMPEONATO DISTRITAL [ SUB 13

CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 12

VENCEDORES PROVAS DISTRITAIS

FUTEBOL DE ONZE

FUTSAL

Vencedor Finalista
ORIENTAL, 5DUQ |
CF SANTA IRIA UDR SANTA MARIA I

CF "OS MONTELAVARENSES"

ORIENTAL, SDUQ CD OLIVAIS MOSCAVIDE
ATLETICO CP
OPERARIO FC LISBOA MEM MARTINS 5C "A"
R AGUIAS MUSGUEIRA TR )|
CF ESTRELA "A"
ATLETICO CP "A" SCU TORREENSE "B"
UDR ALGES "B"

SCU TORREENSE

SPORTING CP, SAD "C"

SL BENFICA, SAD

—

JH

CFESTRELA"A"

AD PASTEIS

UD VILAFRANQUENSE :]

SLBENFICA, SAD

SL BENFICA, SAD "A"

I CF "DS BELENENSES" "D"

|

Vencedor

Finalista

SR MANJOEIRA

CF VAREIENSE

|

VALEJAS AC

CFESTRELA

SCU TORREENSE

UNIAO DE ALFORNELOS

CR LEOES PORTO SALVO "8"
GR OLIVAL BASTO "A"
SCU TORREENSE "A"

CRC QUINTA LOMBOS "B"

SL BENFICA

SL BENFICA "B"

UNIAO DE ALFORNELOS
CRC QUINTA LOMBOS "B"
SLBENFICA "A"

SLBENFICA "B" *

CSAGRADO CML"A"

SCU TORREENSE

ULl

!

SCU TORREENSE

CF "05 PAULENSES"

FUTEBOL DE NOVE

FUTEBOL DE

Vencedor

Finalista

SL BENFICA, SAD "B"

SL BENFICA, SAD

}{

SETE

Vencedor

Finalista

SALESIANOS LISBOA I I I
CASA PIAAC I | GD ESTORIL PRAIA "B" I

I

i

L4
]

e
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Associagio

Futebol EPOCA 2024/2025
de Lisboa

7. RELATORIO FORMACAQ DE TREINADORE!

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cursos de Treinadores
A Associacdo de Futebol de Lisboa, na época desportiva 2024/25, realizou 10 Cursos de Treinadores de

Futebol e Futsal, onde participaram 310 formandos, dos quais 298 conclufram a componente especifica,

estando aptos para realizar Estagio na proxima época desportiva.

¥ 10 Cursos de Treinadores de Futebol/Futsal
o 6 Cursos UEFA Cde Futebol (Grau 1), 187 formandos
o 2 Cursos UEFA B de Futebol (Grau I}, 61 formandos
o 1Curso UEFA C de Futsal (Grau 1), 32 formandos
o 1 Curso UEFA B de Futsal (Grau Il), 30 formandos

Em simultdneo realizaram na presente época desportiva 2024/2025, também os respetivos Estdgios, cerca
de 250 formandos que iniciaram a sua formag3o na época 2023/2024 ou em épocas anteriores, bem como
formandos provenientes da via académica, tendo concluido a sua formagdo no final da presente época,
estando assim, aptos para exercer a sua atividade de treinadores, em todas as provas organizadas pelas
Associagtes Distritais de Futebol e Federagdo Portuguesa de Futebol, bem como nos Paises cujas

competigoes sejam certificadas pela UEFA, de acordo com a legislagao em vigor.

Acdes de Formacdo Continua UEFA
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Totas 42

Ao nivel da formagdo continua de treinadores, foram realizadas 7 agdes formativas, num total de 36 horas,
nas quais participaram 712 treinadores(as). Das formagGes realizadas, 10 horas foram dedicadas ao Futebol,

16 dedicadas ao Futsal e 10 de formac&o geral, tendo totalizado um saldo positivo no valor de 2497,50 euros.

Foram aplicados inquéritos de satisfagdo a todas as Formagdes, sendo que numa escala de 0-5 (Fraco-Muito
Bom), os inquiridos valorizaram as mesmas numa média de 4,5 valores, sendo que a a¢do mais valorizada foi
“Da Concegao a Operacionalizagdo de um Microciclo de Treino no Futsal”, com 4,73 e a menos valorizada o

“Férum FootlLoures 2025 - Perspetivas de Desenvolvimento dos Clubes e do Jogo”, com 4,15.

Lisboa, 7 de Julho de 2025
Diretor Técnico da AF Lisboa
Marco Guerreiro
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UNHO DE 2025
7w 1N

ESTA CALENDARIZACAD FODE SOFAER ALTERACOES, EM FUNCAD DA DISPONIBILIDADE DOS ESPACDS £/0U DE DUTROS IMPONDERAVEIS,
o

A recusa de coddneia de jogador(s) treinos, jogoa 8 4 punida so abrigo do artigo 98¢ o do artigo 1607 do Regulamento Disclpiinar.
satogse [NSURANMMBRUEINGY 22 Teines o0 nos Vindda Clube Lisbos Horddo: 19M30-21h00 Singhes B 12 mines ooy ooy Peinie Horirla 1: 190020030
s+ SUBLAFEMINING 24 Twines oo Pamue delogos doCER  Morkdo: 19AOD-20h30 rura OBUBISIMASCULNG | 12 Twines oo Mulfusos  Hodda 2:19.0020:15
rutieo | suBsiE w0 | 24 Tinos Tensnm Valder Hordro: 20n00.21h30 SUBLT FEMINING 12 Tralnos Deiveles 20:15-21h30

v' 6 SelecBes Distritais de Futebol/Futsal
o Selegdo Subl14 de Futebol 11 Masculino (Torneio Lopes da Silva FPF)

o Centro de Treinos de Futebol Feminino FPF

= Subl4 de Futebol 9 Feminino (Torneio InterAssociagdes FPF)

= Subl6 de Futebol 11 Feminino (Torneio InterAssociagdes FPF)
Selegdo Sub13 e Sub15 de Futsal Masculino (Torneio InterAssociagdes FPF)

Selecdo Sub17 de Futsal Feminino (Torneio InterAssociagdes FPF) %

0O o

Em relagdo as Selegbes Distritais de Futebol, para além dos objetivos formativos, mas ndo menos
importantes, como o sdo, o desenvolvimento do Futebol Feminino e a valorizagdo dos(as) jogadores(as) da
AF Lisboa e seus Clubes, foram tragados como objetivos desportivos, a revalidacdo do Titulo de Campedes
Nacionais InterAssociaces do Torneio “Lopes da Silva”, no escaldo de Subl4, e vencer os 2 Torneios
InterAssociacdes de Futebol Feminino, nos escaldes Sub14 e Sub16, contribuindo assim para mais um ano de

afirmac8o nacional, das Selecdes Distritais da Associagdo de Futebol de Lisboa.

Em relagdo as Selegcdes Distritais de Futsal, ndo existindo Troféus em disputa, os objetivos passaram por
dignificar e promover a modalidade de Futsal da Associagdo de Futebol de Lisboa, e respetivos Clubes,
vencendo todos os jogos disputados, salvaguardando a utilizacdo equilibrada de todos(as) os(as)
jogadores(as) convocados(as) e garantindo sempre exibigdes de elevado nivel competitivo, ajustado ao nivel

dos(as) atletas selecionados(as).

Podemos concluir que desportivamente os objetivos foram alcancados, com a conquista de 2 Torneios
Interassociagies em 3 possiveis, destacando-se, a conquista pelo 22 ano consecutivo do Torneio mais
importante do Futebol de Formagdo da FPF, O “Torneio Lopes da Silva”, no escaldo Sub14 masculinos,
vencendo a AF Braga na Final, somando assim 16 Titulos neste escaldo/competicdo e consolidando a
supremacia da AFL a nivel nacional. Destacar também a conquista pelo segundo ano consecutivo do Torneio
Sub16 de Futebol 11 Feminino. Em relagdo a Sele¢do Subl4 de Futebol 9 Feminino, infelizmente ndo
conseguimos alcancar o objetivo definido, pese embora a boa campanha realizada. Em relagdo ao

desempenho das nossas selecdes de Futsal, tendo em consideragdo que neste novo formato competitivo,
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defrontamos as melhores selegdes do pals, tivemos 3 excelentes participacdes, com as sele¢des Subl3 e
Sub15 Masculina invictas, com 4 vitérias em 4 jogos, e a selegdo Sub17 Feminina, também com um registo

assinalavel com 3 vitorias e 1 empate 1 diante da selegdo da AF Porto.

Foi também tracado como objetivo, dominar as convocatdrias das Selegdes Nacionais, tanto no Futebol como

no Futsal, o que foi mais uma vez alcangado.

Ao todo foram realizados 28 Jogos pelas nossas selegGes distritais, com um registo assinaldvel de 26 vitdrias,

1 empate e 1 derrota, num total de 182 golos marcados e 23 golos sofridos.

[Togo] _h% Modaldads | Génes | EscoMio | Compeligho ore orzaglo Local Dafa_ G |
293 [2024/2 Futetar | Masculing | _Sub opes dg Siva Unica AF Coimbrg Coimbrg 2805-202 AF Broga 4
29} J2024/35) Futebai 11| Masculing Ut opes g Siva Unica AP Colmbra Coimbra 27 06202 AF Coimbra ]
200 J2024/35] Futebol 1} Masculing = Lopes da Siva Unica AF Coimbrg Coimbig 4604207 AF Aveio &
289 | 2034 Futabol Masculing ] Lopes da Siva Unica AF Colmbra Coimong 44062025 AF Saniorem 4
288 |J004] Fulebol MGiEUING | Subid Lopes da Siva Unca aF Coimbra Colmog 2306-20 F Evom ]
287 [2014/ Futebol | Masculing wb 4 Lopes dag Sivo nica AF Colmbra Coimora 22062025 AF Guorda
256 2024/ Futebal Femining b i 4 hIe(.k‘.snc'ar‘nlei nal AF Avenro Lisa 2 -'1023 AF Mocisra 3
2835 E&_‘uﬁol Femining upl4 InlerAssociocons Final AP Avenrs Lusa F 20 AF Eraga
264 _@&_!arebm Femining | Subld InlerAsiociacoes Finai AF Ayeing Lusa AP Viseu [}
263 E:___S Futsal Mascuing | Subl3d InlprAssociactes Unica AF Coastelin Branco Coslea Branco AF Poria E
282 12074725 Futsal Masculng | Subl3d InlerAssocioctes unicg AF Costelo Branco Coslelo Branco AF Evora i§
281 13074725 Futsal Masculing | _Sub inferAstociocies Unica AF Castelo 8ranco Cosleio Branco AF Coimbra ]
280 13024725 Futsal Masculing | Sub nierAssociocoes nico AF Costelo Sranco Costelo Branco AF Modeirg 29
279 120247251 Futsbol Famining Sub inferAssociachies Final AF Vig Real Vi Recil AF Porto 2
278 20247251 Futebol Fermining | Sub inter Associacoes Final AF Vil Real Vig Real AF Algorve 2
277 |2024725) Fulebol Femining | Sublé nlerdssociocoes Fira| AF Via Real Vig Reol AF Braga 1
78 12024725 Futial | Femining | Subi7? nlerdssociacdes Unico AF Ve a0 Pedro Sul AF Porlg
75 12024725 Futsal Femiring | Subl7? nierassocioctes Unico AF Ve a0 Pecro Sul AF Broga
74 12024725 Fuliol #g_n-n.nu Sub17 nterAssoclactes Unico AF Ve G0 Pedro Sul AF Ve
73 12024725 Fuligl Famining ubi? nterAsociogtes Urico AF Vieu Ao Pedro Sul AF Avero
T 024/25] Fulebol 9 Femining ubld niefAsiocioctes lonal AF Beiy Sepo AF dqares [i]
7 024/25 Futebol Famining ub 4 nisrAssociactes 2_2\9_! AF Beia Serpa AF Bexar 1]
70 13024735 Futsol Maosculing ub | nierdssociagoes Unice AF Santatém afima AF Leng 1
269 {2024/25 Futigl Masculing ub rlerAssociactes Unica AF Santarém atimea AF Brogo 1213
268 1202425 Fuhol Motculing ub nterAssociagdes Unica AF Santarém Féafirme AF Poro [i]
267 12024725 Futiol Mosculing | Sub nterAssociagdes Unico AF Santarém Fatima AF Coimbra 2
| 264 |2024/25] Futebolll Femining ublé nierAssocioches Tonagl AF Setubal Costa da Coparica AF Santarém 0
265 |2024/25] Fuleboill Famining =31 InlerAssocacoes lonal AF Setubal Cosia da Coparica | 20- AF Setubal [i]
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@ Selecdio Sub14 de Futebol Masculino — Vencedores do Torneio Lopes da Silva

Estatisticas: 6 Jogos Realizados | 6 Vitdrias | 39 Golos Marcados | 2 Golos Sofridos

Jogos: (12 Fase) AF Lisboa 6-1 AF Guarda; AF Lisboa 13-0 AF Evora; AF Lisboa 4-1 AF Santarém
(22 Fase) AF Lisboa 6-0 AF Aveiro; AF Lisboa 6-0 AF Coimbra; (Final) AF Lisboa 4-0 AF Braga

NE de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagbes Convocados Representados Torneio
19 30 116 32 8

Comitiva: Antdnio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Selecionador), Alvaro Tomds (Treinador
Adjunto), Leonel Tomé (Treinador Adjunto), Carlos Correia (Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de

Equipamentos).

& Selecdo Sub14 de Futebol 8 Feminino — Vice-Campeas do Torneio Interassociacoes

Estatisticas: 5 Jogos Realizados | 5 Vitdrias | 1 Derrota | 19 Golos Marcados | 2 Golos Sofridos
Jogos: (Fase Zonal) AF Lisboa B-0 AF Beja; AF Lisboa 5-0 AF Algarve

(Fase Final) AF Lisboa 0-0 AF Viseu (2-3 gp); AF Lisboa 3-2 AF Braga; (52/62) AF Lisboa 3-0 AF Madeira

N2 de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
g Observagoes Convocadas Representados Torneio
23 20 71 23 8

Comitiva: Antonio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Pedro Calheiros (Selecionador),
Tiago Freixo (Treinador Adjunto), Rita Sousa (Treinadora Assistente), Jodo Rios (Treinador G.Redes), Marta

Correia (Massagista) e Fernando Dores (Técnico de Equipamentos)

# Selecdo Sub16 de Futebol 11 Feminino — Vencedoras do Torneio Interassociactes
Estatisticas: 5 Jogos Realizados | 5 Vitdrias | 10 Golos Marcados | 1 Golo Sofrido

Jogos: (Fase Zonal) AF Lishoa 3—0 AF Settibal; AF Lisboa 2-0 AF Santarém

(Fase Final) AF Lisboa 1-0 AF Braga ; AF Lisboa 2-0 AF Algarve; (Final) AF Lisboa 2-1 AF Porto

N2 de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagoes Convocadas Representados Torneio
25 34 79 14 8

Comitiva: Anténio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Pedro Fernandes
(Selecionador), Leonel Tomé (Treinador Adjunto), Rita Sousa (Treinadora Assistente), Jodo Rios (Treinador

G.Redes), Marta Correia (Massagista) e Fernando Dores (Técnico de Equipamentos)
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! Fase Zonal 2 Fase Final

% Selecdo Sub17 de Futsal Feminino — Torneio de Observacdo

Estatisticas: 4 Jogos Realizados | 3 Vitdrias | 1 Empate | 22 Golos Marcados | 3 Golos Sofridos

Jogos: AF Lisboa 4-2 AF Aveiro; AF Lisboa 9-0 AF Viseu; AF Lisboa 8-0 AF Braga; AF Lisboa 1-1 AF Porto 4
N2 de Treinos Ne de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
3 Observagdes Convocadas Representados Torneio
11 14 45 7, 5

——

Comitiva: Antdnio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Mdnica Garcia (Selecionadora),

Jodo Gongalves (Treinador Adjunto), Jorge Monteiro (Massagista) e Fernando Dores (Técnico de /lf-
Equipamentos)
# Selecdo Sub15 de Futsal Masculino — Torneio de Observacdo _ /

Estatisticas: 4 Jogos Realizados | 4 Vitdrias | 34 Golos Marcados | 6 Golos Sofridos

Jogos: AF Lisboa 8-2 AF Coimbra; AF Lisboa 6-0 AF Porto; AF Lisboa 12-3 AF Braga; AF Lisboa 8-1 AF Leiria

N2 de Treinos Ne de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagoes Convocados Representados Torneio
10 18 44 14 5

»

Comitiva: Antonio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Jodo Gongalves (Selecionador),
Méonica Garcia (Treinadora Adjunta), Carlos Correia (Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de

Equipamentos)

& Selecdo Sub13 de Futsal Masculino — Torneio de Observacdo
Estatisticas: 4 Jogos Realizados | 4 Vitdrias | 58 Golos Marcados | 9 Golos Sofridos
Jogos: AF Lisboa 29-2 AF Madeira; AF Lisboa 5-3 AF Coimbra; AF Lisboa 15-3 AF Evora; AF Lisboa 9-1 AF Porto

N2 de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagoes Convocados Representados Torneio
12 45 91 32 5

Comitiva: Ricardo Nascimento (Diretor), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Jodo Gongalves (Selecionador),
Monica Garcia (Treinadora Adjunta), Carlos Correia (Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de

Equipamentos)
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# 1 Torneio Extraordinario

Participémos em 1 Torneio Extraordindrio, a convite da Associages de Futebol de Coimbra (Torneio de Mira
—Sub14 de Futebol Masculino).

Torneio de Mira (Sub14 de Futebol Masculino): AF Lisboa 4-0 AF Aveiro; AF Lisboa 3-1 AF Coimbra

Dados Globais:
!
N2 de Diasde N2 de Unidades N? Total de N¢ Total de N2 de Dias de -
Treino de Treino Observagoes Torneios/Fases Torneios
66 100 161 9 36

BALANCO DAS ULTIMAS 5 EPOCAS DESPORTIVAS

Nas ultimas 4 épocas desportivas, pos covid, o dominio da Associagdo de Futebol de Lisboa tem sido evidente

com a conquista de 8 Torneios em 14 possiveis. AF Lisboa (8), AF Porto (3), AF Braga (2), AF Madeira (1).

De destacar a conquista de 2 Tagas das Regides (as Unicas disputadas neste periodo), 2 Torneios Lopes da

Silva e 2 InterassociagBes de Futebol Feminino Sub14 e 2 Interassociagdes de Futebol Feminino Sub16.

T = i
Torneio Lopes da Silva - Sub14 2024/2025 Junho 2025 Marco Gueme Marco Guerreim Vencedor
TIA Sub14 Futebol 9 Feminino 202412025 Abril 2025 AF PORTO Pedro Calheros Marco Guerreim 5° Class
TIA Sub16 Futebol 11 Femining 2024/2025 Margo 2025 Pedro Femandes Marco Guerreino Vencador
Torneio Lopes da Silva - Sup14 2023/2024 Junha 2024 Marco Guemeio Marco Guerreim Vencedor
TIA Sub14 Futebol 9 Feminino 2023/2024 Abril 2024 AF PORTOD Pedra Calheircs Marco Guerreina 2° Class
TIA Sub16 Futebol 11 Feminino 202312024 Abril 2024 Pedro Femandes Marco Guerrem Vencador
Taga tas Regides 2 Seniores 2023/2024 Marga 2024 Marco Guerreio Marco Guerreino Vencedor
Torneio Lopes da Siva - Sub14 2022/2023 Junho 2023 AF MADEIRA Jodo Siva Marco Guerreio 3° Class
TIA Sub?4 Futebol 7 Feminino 202212023 Abril 2023 Pedro Calneiros Marco Guemero Vencador
TIA Sub6 Futebol 9 Feminina 2022/2023 Abrl 2023 AF PORTO Avaro Tomas Marco Guereiro 7° Class
Torneio Lopes da Siva - 5ubi4 2021/2022 Junho 2022 AF BRAGA Marco Gueneiro Marco Guamen 2° Class
Taga das Regides - Seniores 2021/2022 Abril 2022 Marco Cuerreio Marco Guerrero Vencedor
TIA Sub14 Futebol 7 Feminina 2021/2022 Abril 2022 Pedro Calheiros Marco Guemeo Vencedor
TIA Sub16 Futebol 9 Feminino 2021/2022 Abril 2022 AF BRAGA Alvam Tomés Marco Guermein 3° Lugar

12



Associagdo
Futebol

EPOCA 2024/2025
de Lisboa

Dados Adicionais (Observacdes):

Ao longo da época desportiva, foram realizadas 157 observagdes diretas pelos vérios técnicos das Selecdes

Distritais.

Selegdo Distrital
157 respostas

@ Seniores

@ Sub14 Futebol Masculino
@ Sub16 Futebol 11 Femninino
@ Sub14 Futebol 9 Feminino
@ Sub17 Futsal Feminino

@ Sub15 Futsal Masculino

@ Sub13 Futsal Masculino

Competigao Observada
157 respostas

@ 1° Divisdo Distrital
@ 2° Divisdo Distrital
@ 3° Divisdo Distrital
@ 1° Divisdo Nacional
@ 2° Divisdo Nacional
@ 3° Divisdo Nacional
@ Taga AFL

@ Jogo Particular
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302

132

29

225

140

87

24

109

69

54

74

504

132

100

402

130

138

263

86

133

18

41

180

10

37

256

105

? Ass Moradores Atlba

82

Assumar;ia Adfda - Academia Futebol Alcmtio

163

| Cascais SAD

36

ch' Mkﬁl‘sm

137

131

48

160

177

130

| Estoril Praia, Sad

N



68

664

262

225

| GIMD Absboda

97

145

| GMD 9 Abril Trajouce
| Gr. Dramadtico Sport. Cascais

253

336

74

| NOVA SBE

30

| Reguilas Tires Futsal

168

_[ Sa_le_'sta;nos Estoril

221

123

336

95

105

115

239

138

118

Amigluz

111

72

| Apee Eb1S. Jodo Deus

70

| Apee Filipa Lencastre

45

235

| ATLETICO SAD

28

| BELENENSES SDUQ

32

| Casa Conc. Arcos Valdevez

32

| casa pia AC

579

CCD Olivais Sul

214

20

| €D Alto Pina
| CD Graga

118

| D Lisboa Aguias

20

| €D Olivais Moscavide

219

Ir CD 5. Antdnio Li“sbqa

63

| cf Benfica

391

;: CF Chelas

14

| CF Os Belenenses

552

CF Os Torpedos

95

| CF Os Unidos

267




| cF varejense ' : 50
lor 140
| cl. Oriental Lisboa 214
| ci. oriental Lisboa, Sdug 30
| clube BAUTD 23
| Col. Sagr. Coragao Maria Lisboa 91
| colégio S. Jodo Brito 134
| =0 = =
65
18
| EF Belém , 653
1 ESCORPIGES AUDAZES ' 13
| ESTRELAS 518 50
1 Fer Rossdo 48
| FooTevoLuTION | | 52

Fundacdo Benfica 11
| GoC Fonsecas Calgada 64
| GR Tunelense a7

| Liberdade AC 59

‘ Lisboa SC/CIFA 29

| Mirantense FC 35

| Operario FC Lishoa 167
| Oriental RC. | 34

‘; Rec. ﬁgﬁia’s'Mus‘guEira_ 240
| salesianos Lishoa 185
|sEPaimense | 180
| sL Benfica 514
| st Benfica, SAD 346
| SL Olivais 368
| 5m 3 Agosto 1885 95

’: Sporting CP. 304
| sporting Cp, sad 600
| Técnico FC 27

| Torre Laranja 128
| UD Alta Lisboa ; | 291
| Vitéria Cl. Lishoa 151
| Ac Tojal 253
| Ad Bobadelense 284
| Ass. Moradores Portela - 133




| Ass. Moradores s. Ant. Cavaleiros

147

| Associago PLAYSPORTS

27

| C. S. Ant. Cavaleiros

19

| CF Os Bucelenses

166

Icestallirial.

227

|

| GD Aguias Camarate

220

| Gd pirescoxe

30

'; Gs Loures

157

163

| Infantado FC
| Sc Frielas

177

177

160

| Sg Sacavenense

416

| SR Catujalense

198

33

396

114

| Acr Preganga Mar

80

JF Reguengo Grande

19

24

254

444

| ACD Milharado

151

| Alcainca AC

32

| co Mafra

473

| co venda pinheiro

346

| cF Jeromelo.

32

| Clube Desportivo Vila Franca do Rosario

73

MAFRA | GD Igreja Nova

134

| GDU Ericeirense

422

| GONCALVINHENSE

45

| MONTE GODEL

27

| 5C Encarnacense

99

| SC Livramento

130

| Sobralense.

43

| urBAN PARK

21

| CA cultural

369

164

13




_!_ CD .l_-al"ditn Amoreira

300

| CER Tenente Valdez

315

124

10

50

| Gr Olival Basto

159

| GRC Presa Casal Rato

167

17

36

157

289

252

| AD Oeiras

238

| Ass. Moradores 18 Maio

41

| co1U Vila Fria

53

58

732

217

173

126

53

98

252

144

248

124

| ; AC Cacém

389

ACD S30 Marcos

42

| Arsenal 72 DC

169

Bless Academy

160

| C. Shotokai Queluz

25

| ca péro Pinheiro

177

CD Agualva

279

| CD Belas 4

261

5 E_F-'Os ._M.a‘ntel.a\éarenses

114

| FC Despertar

289

| GD Rio Mouro Rinchoa Mercés

361

| Gsc Novos Talentos

111

| GURDM. T.B. A.

215

82




| Mem-MartinssC

| NADC Conc. Sintra

Real SC

| Unizo Mucifalense

| UNIAQ SANTOS SPORT CLUBE

E Acdr Coutada

| AFPDC Torres Vedras

| Freiriasc

‘ GD Ramalhal
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((h AFL

ACADEMIA DE FORMACAO

Formacdo de Dirigentes:

* Ponto de Contacto com a Segurancga (PCS).

Formacao de Treinadores:

* A lmportancia do Coordenador Técnico numa Entidade Formadora;

* A Funcionalidade de uma Equipa Técnica;

» Da Concecdo a Operacionalizagdo de um Microciclo de Treino no Futsal;
= QOs Principios e os Fundamentos de Jogo do Futsal;

*  Forum FootlLoures 2025;

* Formacdo de Tutores de Futebol;

®*  Formacao de Tutores de Futsal.
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RELATORIOS

CONSELHO DE ARBITRAGEM
CONSELHO DE DISCIPLINA
CONSELHO TECNICO

CONSELHO DE JUSTICA



Associacao de Futebol de Lisboa

RELATORIO DE ATIVIDADES DO CONSELHO DE ARBITRAGEM

EPOCA 2024/2025

Em cumprimento do disposto nos Estatutos da Associagdo de Futebol de Lisboa, o Conselho
de Arbitragem submete a apreciagao da Assembleia Geral Ordindria o seu relatdrio respeitante
a atividade desenvolvida no periodo de 01 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025.

O Conselho de Arbitragem da Associacdo de Futebol de Lisboa é o drgdo responsavel por
definir as orientagbes para a Arbitragem, e ainda pela coordenagdo, planeamento e
administragdo da atividade da arbitragem sob a jurisdigdo da AFL.

O Conselho de Arbitragem exerce os poderes necessarios a gestdo da arbitragem no dmbito
das competicoes distritais, por delegacdo do Conselho de Arbitragem da Federacdo
Portuguesa de Futebol.

O Conselho de Arbitragem compreende uma Comissdo de Apoio Técnico (denominada por
Gabinete de Estudos e Formagao (GEF), fazendo parte uma Comissdo de Apoio e Validagdo
(CAV) e uma Comissdo de Recurso (CR).

Para além do previsto nos Estatutos da Associag3o de Futebol de Lisboa, compete ao Conselho
de Arbitragem para além de outras, as seguintes competéncias:

a) Assegurar o funcionamento da arbitragem a nivel distrital;

b) Aprovar as normas de gestdo administrativa da arbitragem e estabelecer os pardmetros de
formagao do sistema distrital da arbitragem;

c) Implementar e interpretar as Leis de Jogo no dominio especifico da arbitragem distrital e
zelar pela boa aplicagdo das mesmas, promovendo a sua divulgagdo bem como das
instru¢des emanadas pelos organismos nacionais e demais normas que respeitem a
arbitragem e dos pareceres técnicos, velando pela sua aplicagao;

d) Estabelecer os conteludos programéticos da formacdo dos agentes da arbitragem,
promovendo e administrando a formagdo dos Arbitros e Observadores com a colaboragio
do Gabinete de Estudos e Formacgao e da Academia de Arbitragem da FPF e/ou de entidades
externas;

e) Designar e comunicar aos Arbitros e Observadores as suas nomeagoes;

f) Avaliar e classificar a prestagdo dos Arbitros e Observadores com base nos relatérios de

avaliacdo técnica e demais elementos classificativos.
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1. CONSTITUICAO DO CONSELHO DE ARBITRAGEM M

Decorrente das elei¢es realizadas durante a época de 2024/2025, o Conselho de Arbitragem, A

~INA T/
iniciou as suas fungdes em 23 de fevereiro de 2025, tendo a seguinte composigao e distribuic3do \V{’
de pelouros.

Presidente: Antonino Silva /
Nomeagdes Futebol

Formacdo de Futebol

Gestdo Administrativa e Financeira
Relagdes Institucionais e com Nicleos

Vice-Presidente drea Futsal: Jodo Paulo Ramos @, \

Nomeagdes de Futsal Formacdo
Gestdo Financeira

Gestdo Carreiras 1/
Futebol Praia !
Vice-Presidente drea Futebol: Nuno Vaz

Avaliagao e Classificagoes

Formagdo Observadores

Nomeagao Observadores
Eventos

Vogal drea Futebol: Paulo Castro
Gestdo carreira de arbitros
Futebol Feminino

Formagao inicial de arbitros

Vogal drea Futebol: Manuel Marques
Nomeagdes Futebol jovem

Gest3o de Regulamentos e Normas
Projetos

Centros de treino

Vogal drea Futsal: Ricardo Fonseca
Eventos e Projetos

Centros treino

Nomeagdo Observadores
Formacao Observadores

Vogal drea Futsal: Nuno Pereira
Formagao Arbitros e Observadores
Formac3o inicial de Arbitros.
Avaliacdo e ClassificacGes

Gestao de Regulamentos e Normas
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2. SERVICOS ADMINISTRATIVOS

A
O ndmero de colaboradores nos servigos manteve-se inalterado na época de 2024/2025 (cinco \ LL,
colaboradores), sendo um deles responsavel pelos servigos. l /

Os servigos do Conselho de Arbitragem apoiam o Conselho de Arbitragem estando incumbidos
da realizacdo, para além de outras, das seguintes atividades:

a) Apoio a todas as dreas do Conselho de Arbitragem e ao Gabinete de Estudos e Formacao; d\_/

b) Registo das nomeacdes de Arbitros e Observadores e alteragdo das mesmas, bem como do
envio de convocatorias dos Arbitros e Observadores para cursos, provas e outras agdes;

c) Atualizagdo de registos dos Arbitros e Observadores; @(
d) Registo, circulagdo, resposta e arquivo de toda a correspondéncia rececionada; %
e) Acompanhamento dos cursos e demais agdes de formagao para Arbitros e Observadores;

f) Controlo e manutencio do processo classificativo dos Arbitros e Observadores; /
g) Elaboragdo de comunicados e outro expediente diverso. .

3. GABINETE DE ESTUDOS E FORMAGAO

O Gabinete de Estudos e Formagdo é o centro de formagdo dos agentes da arbitragem,
competindo-lhe, sob orientagdo do Conselho de Arbitragem:

a} A interpretacao das Leis de Jogo de Futebol, Futsal e Futebol de Praia através da emissao
de pareceres técnicos, por iniciativa prépria ou por solicitagao do Conselho de Arbitragem;

b) Desenvolver a preparac3o técnica, fisica e mental dos Arbitros e Observadores;

c) Implementar o plano distrital de formagdo e progressdo da carreira de drbitro e
observador, executando programas de acolhimento, integragdo, reten¢do, deten¢do de
talentos, apoio e projecdo da arbitragem distrital, formacao e aperfeicopamento;

d) Propor, promover e organizar agdes de formacao e reciclagem determinando os médulos
e as matérias de aprendizagem e avaliagdo dos agentes da arbitragem;

e) Coordenar os programas dos Cursos para Candidatos a Arbitros e Observadores dos
quadros distritais;

f) Desenvolver e manter um plano de formagdo de ensino a distancia que permita uma oferta
formativa complementar e continua.
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4. COMISSAO DE APOIO E VALIDACAO (CAV) E COMISSAO DE RECURSO(CR)

A Comissao de Apoio e Validagdo (CAV) e a Comissao de Recurso (CR) s3o anualmente
constituidas por proposta do Conselho de Arbitragem e sao compostas por secgdes especificas
para o Futebol, Futsal e Futebol de Praia.

A CAV e é responsavel por emitir pareceres e elaborar propostas de decisdo relativamente as
reclamagbes apresentadas, bem como sobre qualquer situagdo técnica que entenda
conveniente, com eventuais repercussdes classificativas dos agentes da arbitragem.

A CR funciona como uma instancia de recurso para Arbitros e Observadores que discordem de
decises sobre reclamagdes apresentadas ou de outras decisdes tomadas em primeira
instancia. Funciona a pedido do Conselho de Arbitragem e é responsavel por verificar se foram

corretamente aplicadas as leis e regulamentos, bem como se houve algum erro processual,
com eventuais repercussdes classificativas dos agentes da arbitragem.

5. FORMACAO

5.1 Agentes de Arbitragem /

Durante a presente época o Conselho de Arbitragem, levou a efeito dois Cursos de Candidatos
a Arbitros, nas variantes de Futebol e Futsal, com a preciosa colaboragdo do Gabinete de
Estudos e Formagdo, bem como dos Nicleos de Arbitros, parceiros muito importante para o
Conselho de Arbitragem.

Foram realizadas conforme programado varias agées de formagdo e avaliagdo, tendo decorrido
com muito empenho e participagdo dos diversos agentes de Arbitragem.

O processo de avaliagdo de Arbitros e Observadores, de forma a assegurar, entre outros, a
indicacao dos melhores classificados aos quadros da arbitragem da Federacdo Portuguesa de
Futebol, decorreu dentro normalidade.

5.2 Jogadores, Treinadores e Dirigentes

No ambito do processo de Certificagdo de Entidades Formadoras, foram solicitados pelos
Clubes diversas acdes de formagao sobre leis do jogo tendo o Conselho de Arbitragem
realizado 37 agBes de formagdo para o futebol e 22 para o futsal, tendo participado de cerca
de 1250 Agentes desportivos.

6. CENTROS DE TREINO

A gestdo dos seis Centros de Treino de Arbitros, 4 (quatro de futebol) e 2 (dois) de futsal, nos
concelhos de Amadora, Lisboa e Torres Vedras, efetuado pelo Conselho de Arbitragem, criando
as melhores condigdes de treino fisico e técnico aos Arbitros, continuou com resultados
positivos, pese embora a falta de infraestruturas (campos e pavilhdes) esperando que a FPF
possa contribuir financeiramente e materialmente para a melhoria destes centros de treino e
outros que pretendemos implementar.

Realgcamos a atividade do Centro de Treinos especifico para Arbitros Assistentes, uma
importante fun¢do da arbitragem do futebol, sendo este Centro de Treinos pioneiro a nivel
Nacional, onde os resultados obtidos pelos participantes tém sido muito positivos.



Associacao de Futebol de Lisboa

7. NUCLEOS DE ARBITROS

Os seis Nucleos de Arbitros abaixo mencionados, parceiros importantes do Conselho de
Arbitragem no auxilio complementar de formagdo de Arbitros e Observadores, tiveram ao
longo da época um funcionamento dentro da normalidade.

Nicleo de Arbitros da Pévoa de Santa Iria

Nucleo de Arbitros de Futebol Brandoa - Amadora

Nucleo de Arbitros de Futebol da Linha de Sintra

Nicleo de Arbitros de Futebol de Lisboa

Nucleo de Arbitros de Futebol de Torres Vedras

Nucleo de Arbitros de Futebol Loures-Qdivelas.

O quadro total de Arbitros de Futebol e Futsal no ativo na época de 2024/2025 foi de 545,
sendo 415 no futebol e 130 no Futsal.

8. QUADRO DE ARBITROS E OBSERVADORES %

Este nimero de Arbitros, € manifestamente insuficiente, tendo em conta o nimero e jogos da
AFL (24707) obrigando os Arbitros a um esforgo redobrado, muitos deles dirigindo 5 ou mais
jogos por fim de semana.

E muito importante que os Clubes tenham nogdo desta realidade e colaborem na promogao e
captac3do de novos Arbitros.

0O Quadro de Observadores/Formadores na época de 2024/202S foi de 76, nimero que
consideremos aceitavel.

9. NOMEACOES

Numero de nomeagdes efetuadas - Arbitros

Epocas Futebol Futebol 7 Futebol 9 Futsal Totais
. 2023-2024 7594 894 4716 5960 19164
2024-2025 8340 1082 5421 6450 21293

Numero de observagdes efetuadas - Arbitros

Epocas Futebol Futebol 7 Futebol 9 Futsal Totais
2023-2024 362 0 0 92 454
2024-2025 380 0 0 105 485
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10. CONCLUSAO

Tendo em conta as dificuldades que existiram, nomeadamente com um quadro de Arbitros insuficiente,
o Conselho de Arbitragem conseguiu dentro das limitagdes cumprir os objetivos que se havia
comprometido para a época.

Porém, e obstante o mencionado anteriormente, conseguimos assegurar a nomeagao dos
Arbitros para a maioria dos jogos da AFL e ainda continuar a reforcar o predominio de Arbitros
dos quadros da Associagdo de Futebol de Lisboa junto da Federagdo Portuguesa de Futebol,
onde atualmente estdo 31 Arbitros de Futsal e 52 Arbitros de Futebal.

Também os Observadores tiveram um papel fundamental na formagao e avaliagio dos Arbitros
tendo atualmente nos quadros da Federacao Portuguesa de Futebol 9 Observadores de Futsal
e 15 de Futebol.

Uma referéncia que a todos nos deixa orgulhosos foi o facto da Arbitra Internacional, Catarina
Campos que pertencente aos quadros da Associagdo de Futebol de Lisboa ter sido a pioneira
em dirigir jogos dos Campeonatos Profissionais e participagdo inédita no Campeonato da
Europa de Futebol Feminino, onde foi acompanhada pela arbitra assistente Vanessa Gomes,
também pertencente quadros da Associagao de Futebol de Lisboa.

11. DESAFIOS PARA O FUTURO

Sensibilizar os Clubes para a necessidade de divulgacdo juntos dos seus Sécios e Adeptos de
campanhas de captagdo de novos Arbitros, bem como criar condi¢des para que os Arbitros
possam desempenhar as suas fungdes dentro de um clima de estabilidade e seguranca, sem
constrangimentos indesejaveis.

Promover o recrutamento de jovens jogadores que se desvinculam precocemente da condicdo
de praticantes, através do envolvimento da AFL, FPF, Sindicato dos Jogadores, APAF e dos
Clubes nestes processos de recrutamento.

Investir através do Conselho de Arbitragem da Federagdo Portuguesa de Futebol em
colaboragdo com a Associagao de Futebol de Lisboa na promogdo e uma maior divulgacdo de
cursos de Candidatos a Arbitros de Futebol e Futsal junto de Escolas, nomeadamente do
Ensino Profissional, Desporto Escolar e Autarquias de forma atrair e recrutar novos Arbitros
interessadas em participar ativamente no desporto através da arbitragem.

A captagio e retengdo de novos Arbitros é essencial para garantir o bom funcionamento e a
qualidade das competigdes em todos os niveis, de modo a assegurar a nomeagio de Arbitros
para todos os jogos da AFL e manter o nivel de competitividade entre Arbitros.

Agradecemos de forma reconhecida, a prestacdo dos colaboradores que se encontram ao
servico do Conselho de Arbitragem.

Agradecemos igualmente a colaboragdo dos varios Agentes de Arbitragem que colaboram com
este Conselho, os quais com a sua dispanibilidade e profissionalismo dignificam a Associagao
de Futebol de Lisboa.

O Presidente do Conselho de Arbitragem

L ==




ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
INSTITUIGAO DE UTILIDADE PUBLICA

EPOCA 2024/2025

RELATORIO DO CONSELHO DE DISCIPLINA

Em cumprimento do disposto nos Estatutos da Associagdo de Futebol de Lisboa, o Conselho de
Disciplina submete a apreciagdo da Assembleia Geral Ordindria o seu relatdrio respeitante a
atividade desenvolvida no periodo de 01 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025.

O Conselho de Disciplina durante o referido periodo reuniu em 41 (quarenta e uma) sessGes, com
periodicidade semanal, com o escopo de cumprir com as suas competéncias.

No decurso dessas quarenta e uma sessGes, e na sequéncia da apreciagdo dos relatdrios
elaborados pelos drbitros dos jogos realizados sob a égide da Associagdo de Futebol de Lisboa, o
Conselho aplicou, sempre que foi caso disso, as san¢@es regulamentares previstas e ordenou a
instauragdo de processos Disciplinares e de Inquérito.

No dmbito da suprarreferida atividade, foram julgados, aproximadamente, 9985 (nove mil
novecentos e oitenta e cinco) processos sumarios, 75 (setenta e cinco) processos de inquérito e
disciplinares. Neste ultimo caso, verificou-se um decréscimo em relagdo ao periodo anterior.

Das decisdes proferidas pelo Conselho de Disciplina, houve lugar a interposicdo de 2 (dois)
recursos.

A média de tempo de resolugdo dos processos mantém-se, como no periodo anterior, em 30
(trinta) dias.

A atividade sumariamente acima descrita, bem como a média do tempo de resolugdo daos
processos, foi resultado do esforgo, dedicagdo e espirito de colaboragdo dos Servigos e de todos
o0s seus Funcionarios, bem como dos Instrutores.

O CONSELHO DE DISCIPLINA

e G L




ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA

EPOCA 2025/26

Data: 12/09/2025

RELATORIO DO CONSELHO TECNICO

Dando cumprimento ao que se encontra regulamentado, vem o Conselho Técnico (CT), em
conformidade com as competéncias que |he sdo atribuidas pelos Estatutos da Associacdo de
Futebol de Lisboa, Artigo 852. alinea h) submeter a apreciagdo da Dignissima Assembleia Geral
o Relatadrio das suas atividades desenvolvidas no periodo de 01 de julho de 2024 a 30 de junho
de 2025.

O Conselho durante esse periodo, efetuou 3 reunides com a presenga dos seus membros, para
analise e pareceres sobre propostas de alteracdo aos Regulamentos de Provas Oficiais (RPO’s)
da autoria da Dire¢do, para apreciagdo, discussdo e aprovagdo do novo regimento de
funcionamento deste Conselho ,discussdo e votagdo de 2 protestos que deram entrada nos
Servigos da Associagdo de Futebol de Lisboa, assim como outros assuntos, e realizou 22 vistorias
solicitadas a recintos desportivos.

A Subcomissdo de Certificagdo, que por deliberagdo da Diregdo da Associagdo de Futebol de
Lisboa integra o Conselho, realizou 1 reunido com a presenc¢a dos membros da Subcomissao.
Realizaram-se, também, 121 reunides com os filiados envolvidos no Processo de Certificagdo
2024/2025 e ainda 5 reunides com a Unidade de Certificagdo da FPF.

Ainda associado ao Processo de Certificagdo 2024/2025, foram realizadas 61 a¢des de formagdo
sobre Integridade dirigidas a jogadores.

Continua o Conselho Técnico absolutamente disponivel para colaborar com todos aqueles que
dentro e fora da Associagdo de Futebol de Lisboa promovem a prética do futebol, futsal, futebol
de praia e Walking Football sendo certo e estamos crentes que, para tal, estardo também
disponiveis todos os funcionarios e demais colaboradores da Associagdo de Futebol de Lisboa.

O Presidente do Conselho Técnico

desr Cnvle (Chnmpidba ). |
) P :

(José Carlos Loureiro)




ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
CONSELHO DE JUSTICA
Epoca Desportiva 2024/25

Relatorio de Actividades referente a Egoca Desportiva 2024-25

O Conselho de Justiga da Associagdao de Futebol de Lisboa submete a apreciagdo da
Assembleia Geral da Associagao de Futebol de Lisboa um breve Relatério de Actividades,
reportado & Epoca Desportiva 2024-25, que compreende o periodo entre 01 de Julho de 2024 e
30 de Junho de 2025.

O Conselho de Justiga, no exercicio das suas competéncias, apreciou e decidiu 2 (dois)
Recursos interpostos, tendo deliberado da seguinte forma: ambos os Recursos foram julgados

improcedentes, confirmando na integra as decisdes recorridas.

0 Conselho de Justiga, no exercicio das suas competéncias, tem em curso a apreciagao de um

terceiro Recurso interposto, pendente de deliberagao.

Tudo, conforme se encontra devidamente documentado e arquivado na Associagao de Futebol
de Lisboa.

Lisboa, 15 de Setembro de 2025.

0 Conselho de Justica,

[representado pela sua Presidente]

e a0

Ana Rita Relégio
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