Associacao de Futebol de Lisboa

Instituicao de Utilidade Publica

Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n.° 19 1070-149 LISBOA
Tel.: + 351 213 224 870

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

AVISO CONVOCATORIO

Ao abrigo dos artigos 6.°, 7.°, 23.°, n.° 1, 27.°, n.° 1, 37.°, al. d), 98.°, n.° 1, e 102.°, todos dos
Estatutos da Associagao de Futebol de Lisboa (AFL), convoco os Sécios Efetivos, na plenitude dos

seus direitos associativos, para a Assembleia Geral Ordinaria, a realizar no dia 30 de Junho de

2025, pelas 20h00m, na sede Rua Joaquim Anténio de Aguiar, n.° 19, em Lisboa, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orcamento para o Exercicio de 1 de julho de 2025 a 30

de Junho de 2026, acompanhado do Parecer do Conselho Fiscal;

2. Outros assuntos de interesse geral.

De acordo com o disposto no artigo 29.°, n.°s 1 e 2 dos Estatutos, nao estando presente, a hora
marcada, a maioria dos Sécios Efetivos, credenciados conforme artigo 19.°, n.° 1 dos Estatutos, a

reuniao iniciar-se-a 30 minutos depois, com a presenca de qualquer numero de Sécios Efetivos.

Lisboa, 12 de junho de 2025

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

(Dr. Sérgio Cintra)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PARA O EXERCICIO DE

1 DE JULHO DE 2025 A 30 DE JUNHO DE 2026

A Direcao vem submeter a aprecia¢do da Assembleia Geral, o Plano de Atividades e o Orcamento,
para o Exercicio de 1 de julho de 2025 a 30 de junho de 2026. no cumprimento do disposto no artigo

98.° dos Estatutos da Associacdo de Futebol de Lisbo (AFL).

E com grande sentido de responsabilidade que a Direcdo, que tomou posse no passado dia 24 de

fevereiro, assume a missdo de liderar a AFL para mais um ciclo de crescimento e inovagao.

O futebol, enquanto forca agregadora e inspiradora, continua a ser o nosso eixo central e queremos
garantir que todos os Agentes Desportivos beneficiam de uma estrutura forte, transparente e

orientada para o futuro.

Neste Plano de Atividades e Orcamento, delineamos uma visao ambiciosa e realista para a préxima
época desportiva, alicercada nos principios da sustentabilidade financeira, no desenvolvimento

desportivo e na valorizagao das nossas competi¢des.

O nosso compromisso é com a modernizacao de processos, o reforco da formacdao e a promog¢ao da
exceléncia, sempre em estreita colabora¢dao com os nossos Clubes filiados, as Associa¢bes de Futebol,
a Federacdo Portguesa de Futebol e outras entidades desportivas, ndo esquecendo o importante

apoio das Autarquias Locais (Camaras e Juntas de Freguesia).

Acreditamos que podemos continuar a fortalecer o futebol do distrito de Lisboa, tornando-o mais
inclusivo, competitivo e dinamico. Contamos com o apoio de todos para que a nossa acao seja

marcada pelo sucesso.

De acordo com o Programa Eleitoral, a Dire¢do na época desportiva 2025/2026, pretende:

v’ Estimular os dirigentes a melhorar a organizac¢do interna dos Clubes, como garante do seu bom
funcionamento;

v' Reabilitar as instalacbes desportivas;

v' Acompanhar, com particular aten¢do, o desenvolvimento da Vila do Futebol, tendo em conta
que a constru¢do ainda ndo se iniciou, dado que o projeto estd em face de aprovacdo pelas

entidades competentes;
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v' Consolidar a AFL/TV e a AFL Academia de Formacédo, projetos estruturantes.

E dar, também, continuidade a concretizagcao de outros eixos fundamentais:

» Reduzir os custos financeiros para os Clubes filiados;

» Estabelecer contactos com as entidades governamentais para a efetiva

implementagdodo Estatuto do Dirigente Amador Voluntdriuo e/ou Benévolo;

» Acompanhar os projetos estruturantes promovidos pela Federacdo Portuguesa de
Futebol, designadamente o Programa Futebol 2030 e o encerramento do Programa

Crescer 2024;

» Consolidar todas as plataformas de comunicacdo e informacao;

» Captar mais praticantes e a consequentes inscricbes de todos os Agentes Desportivos

em todas as variantes (futebol, futsal, futebol de praia e walking football;

Esta Direcao vai prosseguir com a politica de proximidade com todos os seus Clubes Filiados,

independentemente da grandeza, dimensdo ou localiza¢do geografica.

No Exercicio de 2025/2026, a Direcdo propde atribuir apoio financeiro direto para as equipas

séniores em todas as variantes Futebol, Futsal, Futebol de Praia e Walking Football.

A Direcao pretende promover um amplo debate para definir o modelo de atribuicao do apoio as

Escolas de Futebol.

Continuar a manutenc¢ao dos Protocolos e Acordos promovidos pela Associacao de Futebol de
Lisboa (AFL) com as Autarquias Locais (Camaras Municipais e Juntas de Freguesia) que ajuda

diretamente a tesouraria dos Clubes.

Consolidar os Protocolos, Acordos e Parcerias estabelecidas com inimeras entidades (publicas e

privadas), de onde se destaca as existentes com a Federacdo Portuguesa de Futebol (FPF).

As restantes rubricas correntes, em termos individuais, foram ajustadas, de acordo com as

perspetivas para o préximo Exercicio (2025/2026).

Este Plano de Atividades e Orcamento pretende ser rigoroso, equilibrado e exequivel, que promova
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a pratica de todas as variantes Futebol, Futsal, Futebol de Praia e Walking Football, e contemple a
orientacdo estratégica da politica desportivca a desenvolver na época desportiva 2025/2026, em

estreita articulagao com os Clubes e as Autarquias Locais.

Estas sdo, pois, as principais linhas orientadoras para o préximo Exercicio

Por isso, submete aos Clubes filiados a sua aprovacao.

Lisboa, 9 de junho de 2025

A DIRECAO
Vitor Filipe (Presidente)

Anténio Silva (Vice-Presidente)
Antdnio Pedro Dias (Vice-Presidente)
Fabio Lourenco (Vice-Presidente)
Vitor Lopes (Tesoureiro)

Nuno Silva (Vogal)

Ricardo Nascimento (Vogal)

Icilio Ferreira (Vogal)

Ricardo Ribeiro (Vogal)
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
ORCAMENTO
Unidade monetéria :Euros

RENDIMENTOS E GASTOS ORGAMENTO EPOCA 30/04/2025 Taxa Realizagdo ORCAMENTO EPOCA
2024/2025 2025/2026
Vendas e servicos prestados 3.736.000 3.800.186 102% 4.350.550
Quotizacdes, Filiacbes e Outros 1.901.000 2.052.861 108% 2.055.550
Infracdes disciplinares 190.000 165.716 87% 190.000
Arbitragens 425.000 381.930 90% 425.000
Premios Sequros Desportivos 1.040.000 1.164.687 112% 1.500.000
Percentagens em competices desportivas 180.000 34.992 19% 180.000
Subsidios, doacGes e legados a exploracido 465.835 408.663 88% 461.097
Subsisdios Federacdo 366.500 346.679 95% 461.097
FPF - Crescer 2024 99.335 61.983 62% 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5.000 -4.726 95% -5.000
Fornecimentos e servicos externos -2.909.040 -2.721.109 94% -3.567.780
Servicos Especializados -1.528.440 -1.176.361 77% -1.591.980
Trabalhos especializados -102.000 -89.784 88% -95.000
Vigildncia e sequranca -83.000 -68.077 82% -44.500
Honordrios -579.940 -406.102 70% -634.980
Avencas -154.940 -81.324 52% -179.980
Arbitragens -425.000 -324.779 76% -455.000
Conservacdo e reparacdo -1.500 -163 11% -1.500
Servicos bancdrios -5.000 -7.702 154% -9.000
Outros -757.000 -604.534 80% -807.000
Arbitragens - Sem tributacdo -745.000 -598.196 80% -795.000
Outros (Subsidio Anual e Nomeacdes Nicleos) -12.000 -6.338 53% -12.000
Materiais -82.500 -76.272 92% -105.500
Ferramentas e utensilios de desqaste rdpido -500 -86 17% -500
Material de escritdrio -17.000 -16.508 97% -15.000
Artiqos para oferta -30.000 -54.521 182% -65.000
Outros -35.000 -5.156 15% -25.000
Enerqia e fluidos -9.100 -9.191 101% -12.800
Electricidade -5.000 -5.157 103% -7.500
Combustiveis -2.200 -1.892 86% -2.500
Aqua -1.900 -2.142 113% -2.800
Deslocacdes, estadas e transportes -58.000 -68.246 118% -70.000
Deslocacdes e estadas -58.000 -68.246 118% -70.000
Servicos diversos -1.231.000 -1.391.039 113% -1.787.500
Rendas e aluqueres -38.000 -16.973 45% -32.000
Comunicacbes -50.000 -35.691 71% -50.000
Sequros -1.086.000 -1.300.033 120% -1.651.000
Acidentes Pessoais (Seq.Desportivos) -1.070.000 -1.288.982 120% -1.635.000
Outros -16.000 -11.051 69% -16.000
Contencioso e notariado -1.000 -190 19% -1.000
Despesas de representacdo -5.000 -1.110 22% -5.000
Limpeza, higiene e conforto -6.000 -4.585 76% -6.500
Outros servicos diversos -45.000 -32.458 72% -42.000
Gastos com o pessoal -636.600 -535.951 84% -646.500
Remuneracdes do pessoal -510.000 -431.214 85% -520.000
Encargos sobre remuneracdes -110.000 -85.112 77% -115.000
Sequros de acidentes no trabalho e doencas profissionais -4.500 -2.863 64% -4.500
Formacéo -11.250 -14.824 132% -5.000
Outros gastos com pessoal -850 -1.938 228% -2.000
Outros rendimentos e ganhos 122.220 72.789 60% 67.783
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 122.220 72.789 60% 67.783
Revista AFL 20.000 3.250 16% 0
AFLTV 2.000 0 0% 0
Correcées relativas a periodos anteriores 2.000 924 46% 2.000
Outros 18.720 16.992 91% 20.783
Ganhos Instrumentos Financeiros 49.500 0 0% 0
Donativos 30.000 51.623 172% 45.000
Outros gastos e perdas -628.415 -564.564 90% -591.150
Impostos -85.000 -67.088 79% -85.000
Outros custos operacionais -543.415 -497.476 92% -506.150
Revista AFL -16.500 -20.356 123% -20.650
AFLTV -25.000 -12.584 50% -25.000
Apoio a clubes -175.000 -176.810 101% -105.000
Apoios (Subs.Arrevalmentos/Torneios) -25.000 -23.800 95% -25.000
Apoio Comunicado -150.000 -153.010 102% -80.000
Inscric6es+Tranferencias-Campeonatos Nacionais -FPF -161.415 -176.399 109% -178.000
Taxas de Jogo (Campeonatos Nacionais-FPF) -155.000 -108.815 70% -150.000
Cartdes FPF -8.000 -8 0% 0
Aniversdrio 0 0 - -25.000
Correcbes relativas a periodos anteriores -2.000 -2.095 105% -2.000
Outros -500 -409 82% -500
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 145.000 455.287 314% 69.000
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio -157.000 -129.492 82% -155.000
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12.000 325.795 -86.000
Juros e rendimentos similares obtidos 12.000 103.447 - 86.000
Juros e gastos similares suportados 0 0 - 0
Resultados antes de impostos 0 429.243 0
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liguido do periodo 0 429.243 0
Total de rendimentos 4.336.055 4.385.084 101% 4.965.430
Total de gastos 4.336.055 3.955.842 91% 4.965.430
Resultado antes imposto 0 429.243 0
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