Associacao de Futebol de Lisboa
Institui¢do de Utilidade Publica

Rua Joaguim Antdnio de Aguiar, n.8517,19 e 21, 1070-149 Lisboa

Tel.:+351 213 224 870
direccao@afl.pt | www.afl.pt

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
AVISO CONVOCATORIO

Ao abrigo dos artigos 15.2, n.2 1, 16.2, n.2s 1 a 3, 23.9,n.21, 272, n.2 1, 37.9, alineas d)ee), 101.2 e
102.9, todos dos Estatutos da Associacdo de Futebol de Lishoa (A.F.L), convoco os Sécios Efetivos, na
plenitude dos seus direitos associativos, para a Assembleia Geral, sob forma ordinaria, a realizar no dia 31
de outubro de 2024 (Quinta-Feira), pelas 20h30m, no Saldo Nobre da Sede da Associacdo de Futebol de
Lisboa (A.F.L.), sito na Rua Joaquim Antdnio de Aguiar, n.2 19, em Lisboa, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:

1. Aprovar as Atas n.%s 11 e 12 (Mandato 2020-2024), referentes as Assembleias Gerais (Extraordinaria e

Ordinéria), realizadas, respetivamente, em 25 de junho de 2024 e em 28 de junho de 2024;

2. Deliberar sobre o Relatdrio e Contas, acompanhado do Parecer do Conselho Fiscal, referente ao Exercicio

de 2023/2024 (1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024);

3. Ratificar o despacho do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, proferido em 20 de setembro de 2024,
que, em virtude do pedido de demissdo, por motivos pessoais, apresentado pelo anterior Presidente do
Conselho de Arbitragem, Luis Filipe Estrela Maria, e ap6s auscultagdo da Diregdo, decidiu (por estar a findar
o mandato dos atuais Orgdos Sociais) ndo efetuar a sua substituicdo (cooptacdo), e, assim, proceder a
consequente recomposicdo deste Orgdo Social, com imediata entrada em funcdes: Presidente | Joaquim
Antonio dos Reis Carvalho; Vice-Presidente | Filipe Miguel Gomes Guimaries; Vogais | Jodo Paulo de Jesus
Ramos, José Manuel Saraiva dos Santos, Luis Manuel Blanco Rocha Guilherme e Nuno Alexandre

Fernandes Vaz;
4. Ratificar a filiacao de novos Sdcios Efectivos;

5. Outros assuntos de interesse geral.



Para a Assembleia constituir-se em primeira convocatdria, nos termos do n.2 1 do artigo 29.2 dos Estatutos, é
necessaria a presenc¢a da maioria dos Socios Efetivos (devidamente credenciados, de acordo com o n.2 1 do
artigo 19.2 do mesmo diploma estatutdrio), nimero que é de admitir ndo consiga alcangar-se. Nesta
conformidade, e nos termos do n.2 2 do artigo 29.2 também dos Estatutos, a Assembleia iniciar-se-a trinta

minutos depois da hora inicialmente marcada, com a presenga de qualquer nimero de Sacios Efetivos.

Lisboa, 16 de outubro de 2024

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

B

(Carlos Teixeira)



ORDEM DE TRABALHOS

PONTO 2.

Deliberar sobre o Relatorio e Contas,
acompanhado do Parecer do Conselho
Fiscal, referente ao Exercicio de
2023/2024 (1 de Julho de 2023 a 30 de
Junho de 2024)
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RELATORIO E CONTAS 2023/2024

1 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024
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CONSTITUICAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA

Associacao de Futebol de Lisboa

{
X
ASSEMBLEIA GERAL élii;
DIRECAO W
CONSELHO FISCAL
CONSELHO DE ARBITRAGEM
CONSELHO DE DISCIPLINA

CONSELHO TECNICO

CONSELHO DE JUSTICA



LISTA DOS ORGAQS SOCIAIS
Eleigdo em Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de dezembro de 2020
Ato de posse em 1B de dezembro de 2020

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
CARGO NOME
Presidente Carlos Alberto Dias Texeira
Vice-Presidente Tiago Alvares Guedes Vaz
12, Secretdrio José Ricardo Margues dos Santos
2%, Secretario Maria Gldria Fernandes Sarmento
DIRECAO
CARGO NOME
Presidente Nuno Miguel Novais Grangeon Carcomo Lobo
Vice-Presidente José Carlos Correia Loureiro
Vice-Presidente Antonio José da Silva
Tesoureiro Nuno Miguel Martins Pedro
Vogal Dinis Acacio Nobre Duarte
Vogal Fabio Alexandre Martins Farias Lourengo
Vogal Jodo Pedro Oliveira Ribeiro
Vogal Mario Jorge da Silva Pinho Fernandes
CONSELHO FISCAL
CARGO NOME
Presidente Joaguim Patricio da Silva
ice-Presidente Vitor Miguel Pena Seabra Franco
Secretdrio-Relator Gongalo Oliveira Lage
Vogal Luis Manuel Ferreira de Melo
Vogal Celso Ramiro Pinto Dias Antunes
CONSELHO DE ARBITRAGEM
até 20 de setembro de 2023
CARGO NOME
Presidente Luis Filipe Estrela Maria
Vice-Presidente Joagquim Antdnio dos Reis Carvalho
Vice-Presidente Filipe Miguel Gomes Guimardes
Vogal Nélson Jorge Pires da Silva Matos
Vogal Luis Manuel Blanco Rocha Guilherme
Vogal Jodo Paulo de Jesus Ramos
Vogal José Manuel Saraiva dos Santos
CONSELHO DE ARBITRAGEM
apds 20 de setembro de 2023
CARGO NOME
Pr-uidgnte Luis Filipe Estrela Maria
Vice-Presidente Joaquim Antodnio dos Reis Carvalho
Vice-Presidente Filipe Miguel Gomes Guimardes
Vogal Luis Manuel Blanco Rocha Guilherme
Vogal Jodo Paulo de Jesus Ramos
Vogal José Manuel Saraiva dos Santos
Vogal Nuno Alexandre Fernandes Vaz
CONSELHO DE DISCIPLINA
CARGO NOME
P;:sidente Jodo Paulo Velez Vendncio
Vice-Presidente Rute Marina Alves Pereira
Secretario-Relator Manuela Soraia Guerreiro Quarenta Morais da Costa
Vogal José Manuel dos Santos Fazendeiro
Vogal Pedro Miguel da Silva Cunha Rodrigues
Vogal Davide Jorge Duarte Gomes
Vogal Nelson Teixeira Quental
CONSELHO TECNICO
CARGO NOME
P;:siden:e Manuel Luis Oliveira Castelo
Vice-Presidente Jasé Manuel Sigarrosa Rodrigues
Secretario-Relator Hélder Damazio Simdes
Vogal José Alberto Padrio
Vogal Fernando Almeida Rodrigues Rodolfo
CONSELHO DE JUSTICA
CARGO NOME
Presidente Ana Rita Soretto dos Santos Reldglo
Vice-Presidente Pedro Miguel de Azevedo Coutinho Teixeira da Costa
Vice-Presidente Gongalo Santos da Cunha de Paiva e Sousa
Vogal Manuel Anténio Vaz Loureiro
Vogal Ricardo Cordeiro Henriques Tomas
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RELATORIO DA DIRECﬁO @
A

Associacdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.) submeter a apreciagdo dos seus Clubes Filiados, o Relatdrio )/K(
/

No cumprimento do mandato que lhe foi conferido e nos termos das disposicGes legais e

estatutarias, nomeadamente no disposto no n.2 1 do artigo 23.2 dos Estatutos, vem a Direcdo da

de Gestdo, o Balancgo e as Contas referentes ao Exercicio compreendido entre o dia 1 de julho de

2023 e o dia 30 de junho de 2024.

1. Introducao

O relato que se segue aborda os aspetos fundamentais da atividade e dos resultados da Associagdo

de Futebol de Lisboa (A.F.L.), no ano econdmico findo, ou seja, o relativo ao Exercicio de 2023/2024.
O presente relato adota as orientaces similares as seguidas nos anos econdmicos anteriores.

Este Relatdrio, relativo ao Exercicio de 2023/2024, é o terceiro, e o ultimo, apresentado por esta
Diregdo (bem como por todos os outros 6rgdos sociais) da Associagdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.),

eleita em 18 de dezembro de 2020, para o quadriénio de 2020/2024.

O Exercicio de 2023/2024, para além do cumprimento da normal, regular e estatutdria atividade da
Associacdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.) ficou, uma vez mais, marcado pelo rigor econdmico e

financeiro que tem caracterizado a atuacdo destes drgdos sociais.

Sendo que, como se pode verificar ao longo de todo este Relatdrio e Contas, relativo ao Exercicio
de 2023/2024, esta instituicdo continua, econdmica e financeiramente, estavel e apta a desenvolver
e assumir todos os projetos (desafios) estruturantes que esta Diregdo e a préxima (que sera eleita
no decurso do Exercicio de 2024/2025) pretendam implementar durante, respectivamente, este

mandato e o préximo.

Neste Relatdrio, e assim, numa primeira parte, analisam-se as questdes relativas, quer a atividade



institucional, quer a atividade desportiva, desenvolvidas durante a Epoca Desportiva (Exercicio) de

2023/2024.

Numa segunda parte, analisa-se a situagdo financeira, bem como os resultados apurados no
Exercicio findo e formulam-se algumas cansideracdes relativas ao futuro da vida da Associagdo de

Futebol de Lisboa (A.F.L.).

Neste contexto, em anexo, figuram as DemonstragBes Financeiras, constituidas pelo Balango e
Demonstracdo de Resultados por natureza, complementadas pelas correspondentes anotacdes,
bem como pela Certificacdo Legal de Contas, acompanhado do Parecer do Conselho Fiscal e

pelos Relatdrios dos diversos Conselhos (6rgdos sociais) da Associagdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.).

2. A Associacdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.)

Atividade Institucional

Esta Direcdo, no decurso deste Exercicio (2023/2024), continuou a pautar a sua intervengao de

acordo com uma ligacdo prdéxima e direta a todos os seus Clubes Filiados.

Nesse sentido, continuou com diversas formas de apoio financeiro aos seus Clubes Filiados,
nomeadamente com a atribuicdo de diferenciadas medidas de auxilio, como sejam o Apoio a
formacgdo, o Apoio para o desenvolvimento do futebol e do futsal Distrital e outros apoios (diretos
e indiretos), de caracter ordinario e extraordinario (em diferentes vertentes e diversos modos), para

fazer face as necessidades de tesouraria dos Clubes Filiados.

A Diregdo acompanhou, ainda, todas as a¢des que os seus Clubes Filiados levaram, durante a

Epoca Desportiva de 2023/2024, a efeito.

No decurso deste Exercicio, marcou, também, presenca em diversos jogos e em inumeras
competigdes (concelhias, distritais, nacionais e internacionais) onde participaram os seus Clubes
Filiados, nos diferentes escalGes, das diversas categorias, e das trés respetivas modalidades: futebol,

futsal e futebol de praia e do préprio “Walking Football”.

AR =



A Diregdo procurou estar, assim, sempre, proxima dos seus Clubes Filiados, independentemente

da sua localizacdo, grandeza ou dimensdo (competitiva).

Este foi, uma vez mais, o “timbre” deste Exercicio. Como foi, também, dos anteriores.

A Dire¢do marcou, de igual forma, presenga, em diversos locais (nacionais e internacionais), onde
participaram as suas diversas Selegdes (com destaque para a presenca da Sele¢do sénior, que esteve

presente na Fase Intermédia (Fase de Grupos) da UEFA Regions Cup, em Helsinquia, na Finlandia.

Neste Exercicio de 2023/2024, a Dire¢do decidiu e p6s em marcha um projecto que, ha muito

tempo, era pedido e sugerido pelos seus Clubes Filiados.

Com efeito, nesta Epoca de 2023/2024, realizaram-se, no dmbito da actividade associativa, os
Encontros de Petizes e de Traquinas, na variante de futebol de 5 (cinco) e de 3 (trés) e, também, se

concretizou o Programa de Mini Futsal para os mesmos Escales (de formacao).

Neste mesmo Exercicio, a Diregdo iniciou, com excelentes resultados, designadamente, em termos

de audiéncias, as emissdes do seu canal televisivo (AFL TV).

Desde a transmissdo de inimeros jogos de diferentes campeonatos (de futebol, de futsal e de
futebol de praia) e de torneios (nacionais e internacionais) organizados pelos nossos Clubes Filiados,
até a cobertura de diversos eventos e a realizagdo de muito(a)s debates e entrevistas, a AFL TV
cumpriu, neste seu primeiro ano de existéncia, o seu designio de divulgacdo da Associagao de

Futebol de Lisboa (A.F.L.), dos seus Clubes Filiados e de todos os seus agentes desportivos.

E um projecto, definitivamente, consolidado, na estrutura orgénico-funcional desta instituigdo. E

que cada vez mais inove (com mais horas de emissao) na publicitagdo de toda a sua actividade.

Neste Exercicio de 2023/2024, a Direcdo continuou a encetar o caminho organizativo e estrutural
para a concretizagdao de outro dos seus projetos estruturantes: a construgao do seu Centro

Desportivo - Vila do Futebol.

Na verdade, durante este Exercicio, e depois da sua apresentagdo publica, iniciou-se, de imediato,
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o seu processo de licenciamento urbanistico, junto da Camara Municipal de Mafra (que,

presentemente, ainda, decorre), com o intuito de se comegar a sua construcao.

Para além de tudo isto, a Dire¢do continuou, de igual modo, a cumprir muitas das outras medidas
programaticas constantes do seu programa eleitoral que foi a sufragio dos Clubes Filiados, em

dezembro de 2020.

A Direc3o esteve, ao longo de todo este Exercicio de 2023/2024, presente nos inumeros foruns e
nas diversas reunides — formais e informais — do futebol portugués e desenvolveu os necessarios
contactos com todas as entidades suas parceiras e com os diversos sdcios ordinarios da Federagao

Portuguesa de Futebol (F.P.F.).

A Direcdo teve, ainda, inumeras reunides com as diversas Autarquias (Camaras Municipais e
Juntas de Freguesia) e inumeras entidades (publicas, privadas e cooperativas) do distrito de Lisboa,
no sentido de continuar com as parcerias existentes e de aferir novas formas de cooperagdo e de

colaboragdo.

Também continuou a proceder a consolidagdo daquelas que sdo as suas provas, alterando muitas

delas, criando outras, bem como reformulando os quadros competitivos que Ihe estdo inerentes.
Tudo isto, porém, de acordo com a vontade dos seus Clubes Filiados expressa em Assembleia Geral.

A Direcdo, neste seu Ultimo Exercicio (Epoca desportiva de 2023/2024), consolidou, também, o
projecto da sua Academia de Formagao, realizando, ao longo do ano, diversos cursos e inimeras
acdes de formacdo, para todos os agentes desportivos (e funciondrios/colaboradores), sem

excecao.

Internamente, a Dire¢do continuou, também, a adaptar a sua estrutura ao novo modelo

organizativo que implementou e consolidou, relativamente a todo o seu projeto comunicacional.

Hoje, a Associacao de Futebol de Lisboa (A.F.L.) estd, cada vez mais e melhor, presente, em todas as
plataformas comunicacionais (quaisquer elas que sejam), chegando, dia ap6s dia, a um nimero

muito significativo (elevado) de pessoas e de entidades, como sejam os Clubes Filiados.
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Esta instituicdo estd, também, a este nivel e a este propdsito, cada vez, mais perto daos seus Clubes

Filiados.

Resumidamente, foram, pois, estas as principais “linhas” de atividade institucional da Diregao,

neste Exercicio de 2023/2024.

Atividade Desportiva

A Associacdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.) tem, como resulta do seu escopo e objeto estatutario,
como um dos principais objetivos o enquadramento técnico, a sele¢do e o acompanhamento dos
praticantes, bem como a organizagdao, promogao, divulgagdo e coordenagdo de toda a atividade

na area da sua jurisdicdo, o distrito de Lisboa.

Este Exercicio (de 2023/2024) marcou, uma vez mais, um crescimento, muito significativo,

relativamente ao Exercicio anterior (de 2022/2023).

No que concerne, pois, ndo so ao nivel da inscrigdo de organizagdo de provas e de jogos, como,
também, ao nivel da inscrigdo de equipas e de jogadores, tal como de outro tipo e agentes

desportivos.

Ou melhor: este Exercicio de 2023/2024 foi, a este nivel, o ano desportivo em que a Associacdo de

Futebol de Lisboa (A.F.L.) “bateu” todos os seus recordes.

Foi, neste contexto, um ano (desportivo) historico!

Muito devido ao facto desta instituigdo ter continuado a proporcionar as necessarias condigdes a
todos os seus Clubes Filiados, por todo o distrito de Lisboa, para a pratica do futebol, do futsal e
do futebol de praia, nas suas diferentes valéncias, de uma forma organizada, orientada e
coordenada ao maior nimero possivel de praticantes em todos os escaldes etdrios e de outros

agentes desportivos.

Tudo isto, alias, pode verificar-se através da andlise e da leitura do apuramento geral que, quanto a

esses referidos indicadores (e tdo sé quanto a eles), a seguir se apresenta:
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Epoca Desportiva de 2022/2023

|

7
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Ne.de Ne.de Ne2.de Ne. de
Tipo de Futebol Provas Equipas Jogos | Jogadores
IFUTEBDL 11 17 607 7.654 X
lFuTEBOLY9 2 90 1094 | 25945 M‘é
FUTEBOL 7 9 442 5.454
FUTSAL 24 483 4.979 7.175 [
FUTEBOL PRAIA 1 3 6 98
WALKING FOOTBALL 2 | 4 6 9
TOTAIS 54 1629 19.193 33.227
Epoca Desportiva de 2023/2024
Ne. de Ne2. de N2, de N2, de
Tipo de Futebol Provas Equipas Jogos | Jogadores
[FUTEBOL 11 18 655 7.8950
IFUTEBOL9 101 1.193 29.204
FUTEBOL 7 9 533 5.843
FUTSAL 25 601 5.829 8.458
FUTEBDL PRAIA 0 0 0 128
|WAI.KING FOOTBALL 1 5 5 54
TOTAIS 55 1895 20.820 37.844

Como se predisse, a Associacdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.) continuou, também, no Exercicio
cessante (Epoca Desportiva de 2023/2024), a dar o seu apoio direto aos Clubes Filiados,
designadamente na comparticipacdo pecuniaria a todos eles, bem como aos que organizaram e
participaram em Torneios nacionais e/ou internacionais e, ainda, aqueles que investiram nas suas

instalaces desportivas.

Protocolos/Acordos

No que concerne a este campo (Protocolos/Acordos), foram celebrados e/ou renovados os
Protocolos/Acordos de Colaboragdo/Cooperagdo com as seguintes instituigdes:

e (Camara Municipal da Amadora;

e Camara Municipal de Arruda dos Vinhos;

e (Camara Municipal da Azambuja;
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|
A
e (Camara Municipal do Cadaval; y
e Camara Municipal de Cascais; /
e (Camara Municipal de Lisboa; ﬁ
e (Camara Municipal de Loures;

e (Camara Municipal de Mafra; dﬂi’
e (Camara Municipal de Odivelas; M
e Camara Municipal de Sintra;

e (Camara Municipal de Torres Vedras;

e (Camara Municipal de Vila Franca de Xira;

e Fundagdo INATEL;

e Federagdo Portuguesa de Futebol (F.P.F.);

e Diversas entidades privadas, nos termos e no ambito do estatuido no Decreto-Lei n.2 45/2015,

de 9 de abril;

e Diversas entidades publicas, privadas e cooperativas.

Gestdo Econdmica e Financeira

No presente Relatdrio, apresentam-se as contas do Executivo da Associacdo de Futebol de Lisboa
(A.F.L.), relativas ao Exercicio compreendido entre 1 de julho de 2023 e 30 de junho de 2024 (Epoca
Desportiva de 2023/2024).

Contas que sdo demonstradas nos Documentos em anexo.

E que se levam, deste modo, ao conhecimento, a apreciacao e a deliberacdo de todos os Clubes

Filiados.

Através deste Relatorio, a Diregdo da Associagdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.) apresenta, de forma
verdadeira e apropriada, toda a atividade financeira relativa ao ano econdmico transato (Epoca

Desportiva de 2023/2024).

Assim,
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Merece destaque a estabilizagdo da estrutura financeira desta instituicdo, evidenciada nos seus
indicadores de atividade e, em particular, nos indices apresentados quanto a execugao orgamental,

aos proveitos e aos gastos.

As vendas e os servigos prestados aumentaram de € 3.024.990,34 para € 3.781.775,05, registando
uma variac¢do positiva de € 756.784,71, em 30 de junho de 2024.

Os fornecimentos e servigos externos, em 30 de junho de 2024, ascenderam a € 3.027.415,04.
Esta rubrica aumentou em relacdo ao Exercicio anteriaor, a qual tinha sido de € 2.306.669,19.

Este valor corresponde a um aumento de € 720.745,85, o que se justifica com o “ajuste” dos valores

pagos aos arbitros e com aumento dos gastos com os seguros desportivos.

Com efeito, como o numero de inscrigGes aumentou, também, o valor (global) dos prémios dos

seguros desportivos teve esse reflexo (de aumento).

Assim, o efeito € o mesmo nos rendimentos, relativamente ao valor dos seguros faturado aos Clubes
Filiados. Como tal, este aumento ndo tem quaisquer efeitos (directos e/ou indirectos) no equilibrio

financeiro desta instituicao.
A rubrica de gastos com o pessoal aumentou € 115.522,72.

Este aumento explica-se pela saida de seis funcionarios, que implicou o processamento de todos
valores devidos (quatro deles sairam para a reforma) e a, consequente, entrada de sete novos

trabalhadores.

Nesta ribrica, estd incluido o montante de € 43.950,00, referente ao gasto em formagdo com
pessoal, ou seja, um aumento de 100% relativamente a Epoca desportiva e ao Exercicio econdmico

de 2022/2023.

O Resultado Liquido apurado, deste Exercicio de 2023/2024, é positivo em € 139.306,59.

Continuando, também, em curso, a analise dos valores a receber dos Clubes Filiados, tendo em
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ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA

niveis.
Nestes termos, e sem necessidade de mais delongas, conclui-se o presente Relatdrio.

Submetendo-se & apreciacdo da Assembleia Geral da Associagdo de Futebol de Lisboa (A.F.L.) a

seguinte proposta:

\“ﬁ
vista a sua, concreta e efectiva, recuperabilidade. yg
O Exercicio de 2023/2024 foi, pois, na dptica da Diregao, 1 (um) Exercicio muito positivo, a todos os

3. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Propde-se a transferéncia do resultado liquido positivo de €139.306,59 para a conta de Resultados

Transitados.

4, Acontecimentos apos a data do Balanco

N3o ocorreram quaisquer acontecimentos relevantes apds a data do Balango, que dariam,

necessariamente, lugar a ajustamentaos.

5. Agradecimentos

Ao concluir o presente Relatdrio (o ultimo deste mandato), cumpre apresentar saudagdes e
agradecer aos Clubes Filiados todo o apoio prestado, condi¢gdo fundamental para o

prosseguimento e a concretizacao dos objetivos desta Diregao e instituigao.

De igual modo, cumpre agradecer, também, a todos os membros dos érgdos sociais, o trabalho
desenvolvido ao longo da Epoca Desportiva (de 2023/2024), sem o qual a atividade da Diregdo ndo

poderia atingir os resultados, agora, em analise.

E ndo se pode, ainda, deixar de referir o contributo que tem sido prestado pelo nosso Revisor Oficial

de Contas e agradecer a colaboragdo com que (sempre) nos distinguiu.

A finalizar, dedica-se uma palavra (ndo menos importante) de agradecimento aos funcionarios
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e colaboradores pela dedicagdo e profissionalismo com gue assumem, guotidianamente, as suas

tarefas e as suas fungdes laborais.

Lisboa, 2 de outubro de 2024

A Dire¢do da Associacio de Futebol de Lisbod (A.F.L.),
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Demonstragoes Financeiras

30 de junho de 2024

—

N

N



Demonstragoes Financeiras em 30 de junho de 2024
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Balanco

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA

BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2024

Unidade Monetaria. Euros

Datas
UBRICAS Notas
. 30[0@"2024 30/06/2023
ACTIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 8.228.429,51 8.325.946,40
Investimentos financeiros 11.1. 2.532,92 2.532,92

Subtotal 8.230.962,43 8.328.479,32
Activo corrente
Créditos a receber 11.18 1.184,50 1.615,00
Estado e outros Entes Publicos 11.8. 97,03 0,00
Associados 11.2; 720.420,31 699.214,01
Diferimentos 11.4. 8.405,35 18.668,01
Ativos Financeiros detidos para negociagdo 11.3. 2.861.867,60 2.791.960,71
Outras ativos correntes 12:3; 357.004,55 154.161,49
Caixa e depdsitos bancarios 11.5. 1.619.276,86 1.337.962, 49

Subtotal 5.568.256,20 5.003.581,71
Total do ativo 13.799.218,63 13.332.061,03

FUNDQOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais
Fundos 11.6. 11.417,82 11.417,82
Resultados transitados 11.6. 12.092.575,16 12.057.359,47
Ajustamentos/Outras variagBes nos fundos patrimoniais 11.6. 130.795,48] 147.684,68]
Resultado Liquido do periodo 139.306,59 35.215,69
Total do fundo do capital 12.374.095,05 12.251.677,66)
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 11.15 0,00 40.401,00

Subtotal 0,00 40.401,00
Passivo corrente
Fornecedores 11.7. 44.616,45 33.180,91
Estado e outros Entes Pablicos 11.8. 28.258,14 33.607,21
Associados 11:2. 1.088.720,15 738.459,53
Financiamentos obtidos 11.15 40.401,00 30.660,75
Outros passivos correntes 11.9. 223.127,84 204.073,97

Subtotal 1.425.123,58 1.039.982,37
Total do passivo 1.425,123,58| 1.080.383,37
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 13.799.213,53' 13.332.061,03

|
Lisboa, 26 de Setembro de 2024
O CON jBILISTA CERTI FiCAﬂJO A DI RECACI
Carla lﬂgr: Siiva Barreto (
NIF: 207 454 477
CC: 29169
—
\j\ \
r
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Demonstra¢ao de Resultados por Natureza

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2024 Unidade Monetaria: Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
30-06-2024 30-06-2023

Vendas e servigos prestados 7 3.781.775,05] 3.024.990,34
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 8 595.745,65 538.260,81
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 6 -3.330,00| -5.340,00
Fornecimentos e servigos externos 11.10. | -3.027.415,04] -2.306.669,1S
Gastos com o pessoal 10 -697.936,95| -582.414,23
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11.14. —25‘931,03r 59-112,94r
Outros rendimentos 1111 133.042,98 42.569,92
Outros gastos 11.12. -556.324,84 -580.352,63
Resultado antes de depreciag@es, gastos de financiamento e impostos 198.575,82 190.157,96
Gastos/reversfes de depreciagdo e de amortizagdo 5 -156.694,49 -153.169,45
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 41.881,33 36.988,51
Juros e rendimentos similares obtidos 11.13. 138.901,43] 0,00
Juros e gastos similares suportados 11.13. -18,52 0,00
Resultados antes de impostos 180.764,24 36.988,51
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 -41.457,65 -1.772,82
Resultado liquido do periodo 139.306,59 35.215,69|

Lisboa, 26 de Setembro de 2024

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Beigto
a Ba
NIF: 207 454 477

cc: 29169
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Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERfODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2024

Unidade Monetéria: Euros

PERIODOS

RUSRICE Notas ™ 06.2024 | _30.06.2023
Fluxos de Caixa das Actividade Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 3.420.855,41] 2.289.695,34
Recebimentos de subsidios - Federagdo Portuguesa Futebol 562.148,67 538.260,81
Pagamentos de subsidios -158.200,000 -181.150,00
Pagamento a fornecedores -2.882.953,16] -2.371.587,19
Pagamentos ao pessoal -641.797,03] -580.776,81
Caixa gerada pelas operagdes 300.053,89 -305.557,85
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1.772,82 -1.625,70
Outros recebimentos/pagamentos 25.936,39 329.361,85
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 324.217,46 22.178,30
Fluxos de caixa das actividade de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -59.177,60 -14.564,78|
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros Ativos -108.389,55 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,001 -2.786.909,16
Investimentos financeiros 0,00 314,99
Subsidios ao Investimento 0,00 14.564,78
Juros e rendimentos similares 124.664,06 0,00]
Fluxos de caixa das actividade de investimento (2) -42.903,09] -2.786.594,17
Fluxos de caixa das actividade de financiamento (3) 0,00} 0,00}
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 281.314,37| -2.764.415,87
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.337.962,49] 4.102.378,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.619.276,86] 1.337.962,49

Lisboa, 26 de Setembro de 2024

0 CO?'I_'ABI Ll S'@ET:%%CADD

Carla Susana Siiva Barreto
NIF: 207 454 477
CC: 29169
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Demonstragdes Financeiras em 30 de junho de 2024

1. Identificacdo da Entidade

ﬁ

A Associacio de Futebol de Lisboa é uma instituicdo sem fins lucrativos, constituida sob a
forma de Associacdo, fundada em 23 de setembro de 1910 - Pessoa Colectiva de Utilidade

Publica, conferida nos termos do Decreto-Lei n2. 460/77, de 7 de novembro, conforme consta

&

do despacho publicado no Didrio da Republica, Il Série, N2. 264 de 16 de novembro de 1983.

A Associacdo de Futebol de Lisboa tem a sede na Rua Joaquim Antdnio de Aguiar, n.2 17,19 e

X

21 em Lisboa e exerce a sua atividade e jurisdigdo em todo o distrito de Lisboa.

A Associagio de Futebol de Lisboa é filiada e encontra-se subordinada a Federagao Portuguesa
de Futebal.

Na prossecugdo da sua atividade tem, especialmente, por objetivos:

e promover, desenvolver, regulamentar e dirigir a pratica do futebol, em todas as suas
versdes, na area da respetiva jurisdicdo;

e estabelecer e manter relagdes com os associados e com entidades congéneres,
nacionais e estrangeiras, e assegurar a sua filiagdo na Federacdo Portuguesa de
Futebol;

e representar os associados da drea da sua jurisdicdo, nomeadamente junto da
Federacdo Portuguesa de Futebol e de quaisquer organismos ou entidades oficiais ou
particulares;

e fomentar, organizar e patrocinar campeonatos, provas e outras iniciativas,
nomeadamente cursos de formacgdo, que considere convenientes a expansdo,
progresso e aperfeicoamento do futebol;

e observar os principios do respeito, lealdade, da integridade e do desportivismo de
acordo com as regras do fair-play;

e aplicar e fazer cumprir as Leis do Jogo emitidas pela IFAB, as Leis do Futebol de Onze,
Futsal, Futebol de Sete, e Futebol de Praia, emitidas pelo Comité Executivo da FIFA;

e proibir qualquer tipo de discriminagdo em fungdo da ascendéncia, sexo, raca,
nacionalidade, etnia, lingua, territorio de origem, religido, convicgbes politicas ou

ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica, condigdo social ou orientagdo sexual

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA 9
Rua Joaquim Antonio de Aguiar,n.217,19e 21
NIPC: 500032297



Demonstragies Financeiras em 30 de junho de 2024

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragdes

Financeiras

Em junho de 2024 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operacgdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 64/2013 de 13 de maio assim como pelo
Decreto-lei 98/2015 de 02 de junho. Refere que o Sistema de Normalizagdo para Entidades do
Sector Ndo Lucrativos é composto por:

e Bases para a Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho;

Normas Interpretativas (NI).

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragbes

Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentagao

As Demonstracbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstragdes Financeiras (BADF).

3.1.1, Continuidade
Com base na informacgdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo ha a inten¢do nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagGes. Para as Entidades do Sector Ndo
Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim

a manutencdo da actividade de prestagdo de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo econdomica)
Os efeitos das transagées e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram

(satisfeitas as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura

ASSOCIAGCAO DE FUTEBOL DE LISBOA 10
Rua Joaquim Antonio de Aguiar,n.217,19e 21
NIPC: 500032257
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conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os
quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas

“Outros Ativos e Passivos correntes” (Notas 11.3 e 11.9) e “Diferimentos” (Nota 11.4.)

3.1.3. Consisténcia de Apresentagao
As Demonstracdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagdo fidvel e mais relevante

para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacao
A relevancia da informacio é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificacdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou
inexactiddo influenciarem as decisBes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstragdes financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a
sua apresentacdo separada nas demonstragBes financeiras podem ser materialmente

relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagdo
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagdo Comparativa
A informacdo comparativa deve ser divulgava, nas Demonstragdes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas,

tendo em conta:

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA 25 b
Rua Joaquim Antdnio de Aguiar,n.217,19e 21
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a) A natureza da reclassificagdo; M
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e
c) Razdo para a reclassificagdo.

A comparabilidade sera com referéncia a 30/06/2023.
As demonstragBes financeiras em 30/06/2024 s3o comparaveis na sua totalidade com as do
periodo homdlogo, ndo se tendo verificado quaisquer alteragGes de politicas contabilisticas
e/ou critérios de mensuragdo com efeitos em tal comparabilidade. h&

3.2, Politicas de Reconhecimento e Mensuragdo

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicao ou de produgdo,
deduzido das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisigdo
inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma
pretendida e, se aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog&o dos
ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a

Entidade espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciacdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condi¢des de serem utilizados,
pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida dtil estimada:

Descrigdo Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais -
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 8
Equipamento administrativo 10
Outros activos fixos tangiveis 4
ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA 12
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A Entidade revé anualmente a vida util de cada activo, assim como o seu respectivo valor

residual quando este exista.

3.2.2. Inventdrios
Os “Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisigdo e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventarios e proceder a sua venda. Sempre
que o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, a diferenca é registada como uma

perda por imparidade.

Os Inventdrios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o
desenvolvimento das actividades presentes e futuras ou os servigos que lhes estdo associados
n3o estdo directamente relacionados com a capacidade de para ela gerar fluxos de caixa, estdo

mensurados pelo custo histdrico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

3.2.3. Associados
As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de Associados que se encontram
com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

3.2.4. Créditos a receber e outros ativos correntes
Os créditos a receber e outros ativos correntes encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram

reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objectiva e quantificavel, através de informagdo recolhida, que o saldo em divida ndo
sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenga entre o montante a
receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de
juro efectiva inicial, que serd nula quando se perspectiva um recebimento num prazo inferior a

um ano.

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA 13
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Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Activo Corrente, no entanto nas situagdes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como

ativos ndo Correntes.

3.2.5. Caixa e Depdsitos Bancdrios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuagées de valor.

3.2.6. Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.2.7. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compaostaos por:
e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
e fundos acumulados e outros excedentes;
e subsidios, doacbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.8. Financiamentos Obtidos

Locacdes

Os contratos de locacdes (leasing) sdo classificados como:
e Locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob o qual o
contrato é realizado; ou

e Locacdes operacionais quando ndo ocorram as circunstancias das locagdes financeiras.

De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica qualitativa da

“Substancia sobre a forma”, isto é, a substancia econémica sobre a forma do contrato.

ASSOCIAC;ﬁO DE FUTEBOL DE LISBOA 14
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Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e
depreciagdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respectivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
directos iniciais s3o acrescidos ao valor do ativo (por exemplo: custos de negociagdo e de

garantia).

Ndo havendo certeza razodvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o

activo é depreciado durante o prazo da locagdo ou a sua vida util, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo

na rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos”.

3.2.9. Estado e Outros Entes Publicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as
tributagdes auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.?2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC):

a) “As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa,

b) As instituigées particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que:

“A isengdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do

exercicio das actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do é@mbito dos fins

estatutdrios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem
depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e € condicionada a observdncia continuada
dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas a
prossecucGo dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se trate,
respectivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.2 1;
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b) Afectagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento
global liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.2
periodo de tributacGo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de
justo impedimento no cumprimento do prazo de afectag¢do, notificado ao director -
geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentacdo escrita, até ao ultimo
dia util do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos drgdos
estatutdrios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das
actividades econdmicas por elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentas previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de 21%
sobre a matéria colectavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da colecta de IRC

apurado, a tributagdo autonoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), excepto quando estejam em curso inspecg¢des, reclamagdes ou
impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou
suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de 2020 a 2023 ainda poderdo

estar sujeitas a revisao.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e

erros:

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas

contabilisticas.
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5. Ativos Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2024/2023, mostrando as adigdes, os abates e

alienacbes, as depreciagbes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o

seguinte quadro:

30 de junho de 2023
Gfillt;l-j:ﬂrgz :::I:a';:: Abates | Transferéncias | Revalorizages 3:?;:‘_’2:?3
GASTO
Terrenos e recursos naturais 2.126.967,32 - 2.126.967,32
Edificios e outras construgdes 6.380.901,95 - - 6.380.901,35
Equipamento bisico 64.251,65 - 64.251,65
Equipamento de transporte 9.333,32 - - 933332
Equipamento administrativo 569.222,95| 14.564,78 - 583.787,73
Outros activos fixos tangiveis 93.003,28 - - 93.003,28
Ativos Tangiveis em Curso 30.981,91 30.981,91
Total | 9.274.662,38 | 14.564,78 - - - 9.289.227,16
Depreciagies acumuladas
Terrenos e recursos naturais = - - -
Edificios e outras construcdes 212.696,75 | 127.618,04 - 340.314,79
Equipamento bdsico 55.615,94 1.038,16 - 56.654,10
Equipamento de transporte 9.333,33 - = - - 9.333,33]
Equipamento administrativo 452.682,84 | 20.822,10 - 473.504,94
Outros activos fixos tangiveis 79.782,45 3.681,15 - B3.473,60
Total 810.111,31 | 153.169,45 - - - 963.280,76
Liquido B.464.551,07 8.325.946,40
30 de junho 2024
o:_a;::;r:a ;g:::";:: Abates | Transferéncias | RevalorizagGes 3:?;:?2:;
GASTO
Terrenos e recursos naturais 2.126.967,32 - - 2.126.967,32
Edificios e outras construcdes 6.380.901,95 - - 6.380.901,95
Equipamento bdsico 64.251,65 - - 64.251,65
Equipamento de transporte 9.333.32 - 9.333,32
Equipamento administrativo 583.787,73 1.049,00 - 584.836,73
Dutros activos fixos tangiveis 93.003,28 2.820,00 - 95.823,28/
Ativos Tangiveis em Curso 30.981,91 | 5530860 86.290,51
Total | 9.289.227,16 | 59.177,60 - - - 9.348.404,76
Deprediagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - 0,00
Edificios e outras construcdes 340.314,79 | 127.618,04 - 467.932,83
Equipamento bdsico 56.654,10 1.038,48 - - 57.692,58
Equipamento de transporte 9.333,33 - - 9.333,33
Equipamento administrativo 473.504,94 | 24.150,07 - 497.655,01
Qutros activos fixos tangiveis 83.473,60 3.887,30 ~ 87.361,50
Total 963.280,76 | 156.694,49 - 1.119.975,25
Liguido | B8.325.946,40 8.228.429,51
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6. Inventarios

Em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023 a rubrica “Inventdrios” apresentava os

seguintes valores:

Beartis Inventrio em i Mdmfmes Inventario em Ao IRedassLﬁca;éies Inventdrio em
01-07-2022 .| 30-06-2023 .| 3006-2024
regularizagdes regularizacges
Mercadorias 5.340,00 333000 -
Matérias-primas, subsididrias e de consumo
Produtos Acabados e intermédios
Produtos e trabalhos em curso
Total 5.340,00 1.330,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5.340,00 333000
VariagGes nos inventdrios da produgdo -

7. Rédito

Para os periodos de 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023 foram reconhecidos os

seguintes Réditos:

Descrigao 30/06/2024 | 30/06/2023

Vendas 369.207,85 337.934,90
Prestacdo de Servicos 3.412.567,20 | 2.687.055,44
Quotas dos utilizadores 563.504,85 521.817,50
Quotas e Jéias 142.855,00 145.248,75
Transferéncias 566.140,00 532.130,50
Arbitragens 421.895,38 419.358,41
Inscrigdes Cursos 180.594,25 195.257,50
Percentagem AFL Taca Portugal 210.126,71 43.492,23
Multas 200.782,31 126.955,75
Outros servigos Secundarios 77.695,00 99.429,00
Seguros 1.048.973,70 603.365,80
Total| 3.781.775,05 | 3.024.990,34
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8. Subsidios do Governo e apoios do Governo

{

A 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas

de “Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo”:

Descri¢do 30/06/2024 | 30/06/2023

Subsidio CML - 1.050,00
Subsidios Federagdo Portuguesa de Futebol 595.745,65| 537.210,81
Total| 595.745,65| 538.260,81

9. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente contabilizado no montante de 41.457,65€ corresponde ao valor esperado

a pagar, decomposto da seguinte forma:

Descricio 30/06/2024 | 30/06/2023

IRC Liquidado 39.403,19 -
Tributagdo Autdonoma 2.054,46 1.772,82
Total 41.457,65 1.772,82

;
Q%

10. Beneficios aos empregados

Os orgdos directivos da Entidade ndo auferem qualquer remuneragéo.
O numero de pessoas ao servigo da entidade foi respetivamente de 27 em 30 de junho de
2024 e 26 em 30 de junho de 2023.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descri¢do 30/06/2024 30/06/2023
Remuneracdes ao Pessoal 538.419,19 477.947,19
Indemnizacdes 619,56 -
Encargos sobre as Remuneragdes 105.848,62 100.291,00
Segurosde Acidentes no Trabalho e Doencas Profissionais 4.241,56 3.460,87
Qutros Gastos com o Pessoal 44.808,02 715517
Total 697.936,95 582.414,23
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10.1. Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais
A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

11. Outras Informagdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sdo

divulgadas as seguintes informagdes.

11.1. Investimentos financeiros

A 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023, apresentava os seguintes saldos:

Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023

Outros Investimentos financeiros 2.532,92 2.532,92
FCT 2.532,92 2.532,92
Total 2.532,92 2.532,92

11.2. Associados

A 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023, apresentava os seguintes saldos:

Descricio | 30/06/2024 | 30/06/2023

Activo
Associados 1.427.566,60 | 1.379.379,27
Perdas por imparidade (707.146,29)| (680.165,26)
Total| 720.420,31 699.214,01

Passivo
Associados 1.088.720,15 738.459,53
Total| 1.088.720,15 738.459,53

Os valores a receber de associados incluem, para além dos valores a receber e/ou pagar pela
AFL relativos as transacdes de natureza corrente com os clubes: taxas de filiacdo e de inscri¢do

de equipas em provas e de jogadores, taxas de organiza¢do de jogos, etc.
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11.3. Outros ativos correntes e ativos financeiros detidos para negociacao

A rubrica “Outros ativos correntes” tinham, em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023, a

seguinte decompaosicdo:

Descricio 30/06/2024 | 30/06/2023
Adiantamentos ao pessoal 2.235,92 2.235,92
Acréscimo Rendimento 321.877,14 114.949,46
Outros Devedores 32.891,49 36.976,11
Total 357.004,55 154.161,49

As rubricas de “ativos financeiros detidos para negociagdo” tinham, em 30 de junho de 2024 e

30 de junho de 2023, a seguinte decomposi¢do:

N E

Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023
QOutros Instrumentos financeiros 2.861.867,60] 2.791.860,71
Perdas Imparidade - -
Total| 2.861.867,60| 2.791.960,71

Foi renovado o investimento financeiro em divida soberana do estado Alemao, constituido em

maio de 2023.

11.4. Diferimentos

Em 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023, a rubrica “Diferimentos” englobava os

seguintes saldos:

Descrigio | 30/06/2024 | 30/06/2023
Gastos a reconhecer
Seguros 5.648,93 5.948,35
Outros 2.756,42| 12.719,66
Total 8.405,35| 18.668,01
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11.5. Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancdrios”, a 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023,

encontrava-se com o0s seguintes saldos:

11.6. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023
Caixa 14,522,159 26.271,48
Depdsitos a Ordem 1.004.754,67| 1.311.691,01
Depdsito a prazo 600.000,00 - M
Total| 1.619.276,86] 1.337.962,49 =

Saldoem Saldo em
ica Diminui
Descrigdo 30-06-2022 Aumentos minuigdes 30-06-2023
Fundos 11.417,82 - - 11.417,82
Resultados transitados 12.212.213,98 - (154.854,51)| 12.057.359,47
Qutras variacdes nos fundos patrimoniais 146.717,21 967,47 - 147.684,68
Resultado Liquido Periodo (154.854,51)] 190.070,20 35.215,69
Total 12.215.494,50 | 191.037,67 | (154.854,51)| 12.251.677,66
Saldo em : v Saldo em
Descrigdo 30-06-2023 Aumentos | Diminuigdes 30-06-2024
Fundos 11.417,82 - - 11.417,82
Resultados transitados 12.057.359,47 35.215,689 12.092.575,16
Qutras variacdes nos fundos patrimoniais 147.684,68 (16.889,20) 130.795,48
Resultado Liguido Periodo 35.215,69 | 139.306,59 | (35.215,69) 139.306,59
Total 12.251.677,66 | 174.522,28 (16.889,20}] 12.374.095,05
11.7. Fornecedores
A rubrica “Fornecedores” desdobra-se da seguinte forma:
Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023
Fornecedores c/c 44.616,45 33.180,91
Total 44.616,45 33.180,91
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11.8. Estado e outros Entes Publicos

A rubrica “Estado e outros Entes Publicos” desdobra-se da seguinte forma:

Descricio | 30/06/2024 | 30/06/2023
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) 97,03 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - -
QOutros Impostos e Taxas - -
Total 97,03 -
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) B 1.772,82
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 676,41 951,40
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singualres (IRS) 9.854,21 11.416,07
Seguranca Social 17.727,52 19.466,92
Qutros Impostos e Taxas - -
Total| 28.258,14 33.607,21
11.9. Outros Passivos Correntes
A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobram-se da seguinte forma:
Descricdo 30/06/2024 30/06/2023
Nao Corrente Corrente Nido Corrente| Corrente
Pessoal - - - -
Remuneragdes a pagar - . - -
Fornecedores de Investimentos - - - -
Credores por acréscimos de gastos -| 163.726,03 -| 160.582,32
Outros credores - 59.401,81 - 43.491,65
Total - 223.127,84 - 204.073,97
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11.10. Fornecimentos e servicos externos

A reparticao das “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 30 de junho de

2024 e 30 de junho de 2023 foi a seguinte:

Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023

Subcontratos - -
Servicos especializados 1.606.848,97| 1.424.702,80
Materiais 125.321,01 72.113,60
Energia e fluidos 8.467,56 7.026,52
Deslocacdes, estadas e transportes 61.086,23 55.311,97
Servicos diversos (*) 1.225.691,27 747.514,30
Seguros 1.082.934,25 611.372,68
Comunicacdo 51.154,99 49.045,11
Rendas e alugueres 31.758,19 40.871,98
Outros 59.843,84 46.224,53
Total| 3.027.415,04] 2.306.669,19

11.11. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023

Imputacdo Subsidio para Investimento 16.889,20 13.597,31
Donativos 90.000,00 9.736,00
Corregdes relativas a exercicios anteriores 17.622,41 1.362,01
Patrocinio 4.900,00 2.750,00
Outros rendimentos e ganhaos 3.631,37 15.124,60
Total| 133.042,98 42.569,92

11.12. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricao 30/06/2024 | 30/06/2023

Impostos 93.661,99 84.398,44
Correcdes relativas a exercicios anteriores 11.137,65 1.615,90
Despesas ndo devidamente documentadas . 52,75
Subsidios e Donativos 158.200,00] 181.150,00
Inscricdes Jogadores 31.598,16 33.693,83
Transferéncias Jogadores 118.233,75| 122.198,75
Taxas de Jogo 142.105,00f 143.655,00
Cartdes FPF 37,50 12.447,00
QOutros Gastos e Perdas 1.350,79 1.140,96
Total 556.324,84| 580.352,63
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Rua Joagquim Anténio de Aguiar, n.217,19e 21
NIPC: 500032297
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Demonstragdes Financeiras em 30 de junho de 2024

11.13. Resultados Financeiros
A reparti¢do de “Resultados Financeiros” nos periodos findos em 30 de junho de 2024 e 30 de

junho de 2023 foi a seguinte:

Descrigio | 30/06/2024 | 30/06/2023

Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 18,52
Diferencas de cdmbio desfavoraveis -
Outros gastos e perdas de financiamento - -
Total 18,52 -

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 138.901,43 -
Dividendos obtidos 5 n
Outros rendimentos similares - -

Total| 138.901,43 -

Resultados financeiros 138.882,91 -

11.14. Imparidades do Exercicio (perdas/reversces)
O reforgo das imparidades para créditos de cobranga duvidosa totalizou 56.251,22 € no
exercicio com vista a que os saldos a receber dos clubes em 30/06/2024, se apresentem
liquidos de imparidades acumuladas constituidas de acordo com a politica abaixo apresentada.
Contudo foram também revertidos no valor de 29.270,19€, fruto da politica de cobrancas
levada a cabo pela Diregdo, o que resultou num aumento de imparidades no valor liquido de

26.981,03 €:

-Imparidade a 100% dos créditos de clubes insolventes, sem atividade ou ndo inscritos em
provas organizadas pela Associacdo nas épocas desportivas 2023/2024

- Imparidades a 100% de saldos maioritariamente vencidos em prazo superior a 2 anos e sem
reducdo significativa em 2023/2024;

-Imparidade a 75% dos créditos de clubes com atividade junto da Associagao vencidos em

prazo superior a 1 ano;

ASSOCIAGCAO DE FUTEBOL DE LISBOA 25
Rua Joaquim Antdénio de Aguiar, n.217,19e 21
NIPC: 500032257
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DemonstragSes Financeiras em 30 de junho de 2024

11.15, Financiamentos Obtidos

A rubrica de “Financiamentos Obtidos” encontra-se dividida da seguinte forma:

30/06/2024 30/06/2023
Descrigdo =
Corrente |Ndo Corrente Total Corrente [N3o Corrente Total

Empréstimos Bancarios 2] 3
Locacdes Financeiras - K k: "
Contas caucionadas N B K

Contas Bancdrias de Factoring . ) 3 3

Contas bancarias de letras descontadas . g =t 5
Descobertos Bancarios Contratados . - k! o L
Outros Empréstimos 40.401,00 - 40.401,00 30.660,75 40.401,00 71.061,75
Total 40.401,00 - 40.401,00 30.660,75 40.401,00 71.061,75

e Financiamento concedido pela Federagdo Portuguesa de Futebol a AFL no ambito das

medidas de combate aos efeitos da pandemia Covid-19, financiamentos que foram por

sua vez concedidos pela AFL aos clubes associados.

11.16. Responsabilidades ndo expressas em balango

A Associagio de Futebol de Lisboa é responsavel perante o Novo Banco pelas

responsabilidades assumidas por este junto de terceiros relativamente a uma garantia

bancéria por si emitida em beneficio do Atlético Clube de Portugal no montante de 24.940¢€.

11.17. Provisdes

A nota em questdo ndo tem aplicacdo em 2024 e 2023.

11.18. Creditos a receber

Descricdo 30/06/2024 | 30/06/2023

Clientes e Utentes c/c 1.184,50 1.615,00
Clientes 1.184,50 1.615,00
Utentes - -
Clientes e Utentes titulos a receber - -
Clientes - -
Utentes - -
Total 1.184,50 1.615,00

ASSOCIAGAO DE FUTEBOL DE LISBOA
Rua Joaquim Antdnio de Aguiar,n.217,19e 21
NIPC: 500032297
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Demonstragdes Financeiras em 30 de junho de 2024

11:19; Acontecimentos apés data de Balango
Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 30 de junho de 2024.
Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo revelada nas contas.
E convicgdo da Diregdo que a entidade dispde de condigdes financeiras que asseguram a sua

continuidade no futuro.

Lisboa, 26 de setembro de 2024

«WJ( WL
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O Contabilista Certificado
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Associagéo de Futebol de Lisboa (a Entidade), que
compreendem o balango em 30 de junho de 2024 (que evidencia um total de 13.799.219 euros e um total
de fundos patrimoniais de 12.374.095 euros, incluindo um resultado liquido de 139.307 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes dos fundos proprios e a
demonstragéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira da Associagéo de Futebol de Lisboa em 30 de junho
de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢éo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade, nos termos
da lei, e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Moore Stephens & Associados, SROC, S.A. inscrita na OROC com o n® 173 e na CMVM com o n° 20161476. Capital Social 145.500€.
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e NIF 505062615.
An independent mernber firm of Mcore Global Network Limited - members in principal cities throughout the world
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Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstragées financeiras

O drgéo de gestao & responsavel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criag&o e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou a erro:

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragées financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando
exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
risces, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n&o detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagéo, omissées intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizago Contabilistica;

concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc&o no nosso relatério para as divulgagées relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades, e
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e comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag&o da concordancia da informagé&o constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao
Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagéo nele

constante & coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas
incorregcdes materiais.

Lisboa, 3 de outubro de 2024

fo TS

MG%JRE STEPHENS & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por Luis Pedro Pinto Caiano Pereira

ROC N° 842, Registo CMVM N° 20160467
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CONSELHO FISCAL. PARECER. CONTAS a 30.JUN.2024

- PARECER -

1. Nos termos da alinea b) do Art® 612 dos Estatutos da AFL - Associagdo de Futebol de Lisboa, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Parecer sobre as Contas do exercicio compreendido entre 01 de Julho de 2023 e 30 de Junho de 2024
que lhe foram submetidas pela Direcgdo, compreendendo o Balango, a Demonstragdo de Resultados e os demais

elementos de prestagdo de contas, evidenciando um Resultado Liquido positivo de € 139.306,59

2. Com a periodicidade que julgou conveniente o Conselho Fiscal procedeu ao acompanhamento da actividade da AFL
através dos contactos que estabeleceu com a Direccdo e com os Servicos e da analise da documentagdo que lhe foi

disponibilizada.
3. Nos trabalhos de andlise a que procedeu as demonstragdes financeiras do exercicio o Conselho Fiscal refere em
particular o volume das vendas e dos servicos prestados de € 3.781.775,05, o resultado liquido apresentado

influenciado pelo registo contabilistico de acréscimos, devidamente suportados, nas rubricas vendas e servicos

prestados, fornecimento de servigos externos e gastos com o pessoal.

4. 0 Conselho Fiscal obteve os necessarios esclarecimentos sabre a natureza e &mbito dos trabalhos de auditoria/revisdo
que a Sociedade Revisora de Contas desenvolveu e que se encontram reflectidos no documento que emitiu e deve ser
tomado como parte integrante deste Parecer.

5. Tudo considerado, o Conselho Fiscal é de Parecer que a Assembleia Geral aprove:

a) oRelatdrio de Gestdo e as Contas do exercicio findo em 30 de Junho de 2024, apresentados pela Direcgdo;

b) a Proposta de Aplicagdo de Resultados apresentada pela Direcgdo.

Lisboa, 01 de Outubro de 2024

O CONSELHO FISCAL

Joaquim Patricio da Silva — Presidente

Vitor Miguel Pena Seabra Franco — Vice-Presidgnte

Gongalo Oliveira Lage — Secretario-Relator Z A
Luis Manuel Ferreira de Melo — Vogal )

—

Celso Ramiro Pinto Dias Antunes - Vogal






PROVAS OFICIAIS

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA 11 DIVISAO

TAGA "AFL"

TAGA DE CASCAIS

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA 11l DIVISAD | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA | SUB 16
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAQ | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 14
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 14

CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 17

PROVAS OFICIAIS

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO
TACA "AFL"

TACA DE CASCAIS

ODIVELAS FUTSAL CUP

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | 5UB 19

CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 19
TORNEIO EXTRAORDINARIO [ 1 DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 17
TORNEIO EXTRAORDINARIO | | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA [Il DIVISAO | SUB 15
TORNEIO EXTRAORDINARIO [ | DIVISAO [ SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 13

LIGA | SUB 11

LIGA EXTRAORDINARIA | SUB 11

CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SENIORES
TACA AFL FEMININO | SENIORES
TORNEIO EXTRAORDINARIO FEMININO | SENIORES

CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 17

CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 15

EPOCA 2023 / 2024
EQUIPAS INSCRITAS - TOTAL DE JOGOS DISTRITAIS

FUTEBOL DE ONZE

FUTSAL

TOTAL

TOTAL

EQUIPAS
16
32
44
67
10
16
32
48
16
32
70
38
16
32
70
16
84
16

655

EQUIPAS
16

32

44
6
4

12
16

27
9
12
16
35
9
12
16
a7
8
84
77
74

13
13
4

11
4

601

JOGOS EFETUADOS
244
466
589

82
18
240
484
704
241
484
892
430
240
484
873
240
1097
142
7950

JOGOS EFETUADOS
248

502
44
7
6

139
238

371
36
133
236
457
36
136
234
560
42
1129
677
281

156
13
12

111

25

7

4
i
%



WALKING FOOTBALL

PROVAS OFICIAIS

TORNEIO ODIVELAS
TOTAL

FUTEBOL DE NOVE

PROVAS OFICIAIS

CAMPEONATO DISTRITAL | 5UB 13
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 15

TOTAL

FUTEBOL DE SETE

PROVAS OFICIAIS

CAMPEONATO DISTRITAL | 5UB 13
CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 12
LIGA | SUB 11
LIGA | SUB 10
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO| SUB 13
CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | SUB 13
CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | 5UB 11
CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | 5UB 9
CAMPEONATO MUNICIPAL DE TORRES VEDRAS | SUB 8
TOTAL

ENCONTROS LUDICOS

PROVAS OFICIAIS E EXTRAORDINARIAS

FUTEBOL DE CINCO | TRAQUINAS
FUTEBOL DE TRES | PETIZES
TOTAL

RESUMO / TOTAIS

PROVAS OFICIAIS E EXTRAORDINARIAS

FUTEBOL DE ONZE | PROVAS OFICIAIS
FUTSAL | PROVAS OFICIAIS
WALKING FOOTBALL | PROVAS OFICIAIS
FUTEBOL DE NOVE | PROVAS OFICIAIS
FUTEBOL DE SETE [ PROVAS OFICIAIS
TOTAL

EQUIPAS

EQUIPAS

85
16
101

EQUIPAS

70
100
146
108

12
20
40
28

533

EQUIPAS

EQUIPAS

655
601
5
101
533

JOGOS EFETUADOS

JOGOS EFETUADOS

5969
224
1193

JOGOS EFETUADOS

765
1186

X\

1797
1221
114
102
292
240
126
5843

JOGOS EFETUADOS

149
119

JOGOS EFETUADOS

7950
5829
5
1193
5843
20820



CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO
CAMPEQNATO DISTRITAL DA Ill DIVISAO

TACA "AFL"

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA 11l DIVISAQ | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 17
CAMPEQNATO DISTRITAL DA 1l DIVISAO | 5UB 17
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL | 5UB 16
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAD | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA 1 DIVISAO | SUB 14
CAMPEQONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO [ SUB 14

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO

TACA "AFL"

CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA Iti DIVISAO | SUB 19
TORNEIO EXTRAORDINARIO [ SUB 19
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA Ill DIVISAO | SUB 17
TORNEIO EXTRAORDINARIO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL DA | DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA Il DIVISAO | SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL DA 1!l DIVISAO | SUB 15
TORNEIO EXTRAORDINARIO [ SUB 15
CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SENIORES
TACA AFL FEMININO | SENIORES

CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 17
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO | SUB 15

CAMPEONATO DISTRITAL [ 5UB 13
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO [ SUB 15

CAMPEONATO DISTRITAL | SUB 13
CAMPEONATO DISTRITAL [ SUB 12
CAMPEONATO DISTRITAL FEMININO { SUB 13

VENCEDORES PROVAS DISTRITAIS

FUTEBOL DE ONZE
Vencedor Finalista
CF ESTRELA, SAD "B"
SU 12 DEZEMBRO "B" 5G SACAVENENSE
GS CARCAVELOS
SG SACAVENENSE INTEROESTE FCII
|1 SU 19 DEZEMBRO "A"
CF ESTRELA "A" CD MAFRA "B"
UD VILAFRANQUENSE
C ORIENTALL "A"
CA CASA PIA "B" SU 12 DEZEMBRO "A"
SU 12 DEZEMBRO "B"
5L BENFICA
UD VILAFRANQUENSE
EFBO
cresTRELA. . | (R |
SPORTING CP, SAD "A"
UDR ALGES
FUTSAL
Vencedor Finalista
5C VILA VERDE R st e R Ve
AD CARREGADO :|
GSC NOVOS TALENTOS i CAC FORTE CASAL ™. |

GRC PRESA CASAL RATO I

SCU TORREENSE

I CF "OS BELENENSES" .

SL BENFICA "B"

n

GD ESTORIL PRAIA

SLBENFICA "B"

CF SASS0EIROS

ACADEMICO C CIENCIAS

GD ESTORIL PRAIA

GROB "A"

SL BENFICA "B"

ASSOCIACAO D MARISTA
cPCD

|

| CD JARDM AMOREIRA "A"

SPORTING CP "8"
SL BENFICA "A"

SCU TORREENSE

SPORTING CP "B"

SLBENFICA

SL BENFICA

il

FUTEBOL DE NOVE

Vencedor

Finalista

SPORTING CP, SAD "B"

C FUTEBOL BENFICA

}[

FUTEBOL DE SETE

Vencedor

Finalista

GD ESTORIL PRAIA
CA CASA PIA

11

CDIU VILA FRIA

=

—
S

S
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Associagao k\
Futebol EPOCA 2023/2024

de Lisboa

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cursa UEFAC Futebal - Lishoa 1 A7L| Sacavdm a3
Cursa UEFAC Futebal - Lisbaa 1 | AFL| Saeadm 23
Cursa UEFA C Futsbol - Cascaly | Satmsanes 58
Curso UEPA C Futebol - Lissoa [T} (AFL) Sacavim 38
CFutebal - Lisbas s [T) 35
Clurs UEFA 8 Futebol - Turma 1 Loures, Mamgueses Praa |Aberca | &5
Clorso UEFA B Futebol - Turma d M) Loures, Mamueses P | Aerzs | 215
Clrso UEFAC Futssl - Turma 1 AT 285 L AL
Farmagaes Continus Trainsdores Fama - " 1 o ' Vel |

A Associacdo de Futebol de Lisboa, na época desportiva 2023/24, realizou 8 Cursos de Treinadores de Futebol
e Futsal, onde participaram 236 formandos, dos quais 218 concluiram a componente especifica, estando

aptos para realizar Estagio na prdxima época desportiva.

v 8 Cursos de Treinadores de Futebol/Futsal
o 5 Cursos UEFA C de Futebol (Grau )

o 2 Cursos UEFA B de Futebol (Grau I1)
o 1 Curso UEFA C de Futsal (Grau 1)

Em simultdneo realizaram na presente época desportiva 2023/2024, também os respetivos Estagios, cerca
de 300 formandos que iniciaram a sua formagdo na época 2022/2023 ou em épocas anteriores, bem como
formandos provenientes da via académica, tendo concluido a sua formagdo no final da presente época,
estando assim, aptos para exercer a sua atividade de treinadores, em todas as provas organizadas pelas
Associacdes Distritais de Futebol e Federagdo Portuguesa de Futebol, bem como nos Paises cujas

competi¢cdes sejam certificadas pela UEFA, de acordo com a legislagdo em vigor.

Ao nivel da formac&o continua de treinadores, foram realizadas B agdes formativas, num total de 35 horas,
nas quais participaram cerca de 576 treinadores. Das formagGes realizadas, 22 horas foram dedicadas ao

Futebol e 13 dedicadas ao Futsal.

As FormagGes Continuas de Treinadores realizadas na presente época desportiva tiveram um saldo positivo

no valor de 2156,25 euros.

Lisboa, 1 de Agosto de 2024
Diretor Técnico da AF Lisboa

Marco Guerreiro
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14 Talnos Horido: 20n00-21h30 Horirlos:
Campa do Vitdda Clube Lisboa Pedinbo Multiusos Ddlveles
Salegles m 20 Trelnes LOCAL DOS L =+ Horiro: 19n30-21h00 Selegles 12Twines s IgrejeNova s 19h30-21h00 ou
FUTImOL | 15 Teinos TREINOS  Pargus de Jogos do CER Harida: 20n00-21h30 FUTIAL | SUBIS MASCULING | | 12 Tmines Cheieiros 19100-20015 &
SUBLE FEMINING 24 Trelnes Tananta Valde: Horira: 19h00-20030 SUBLT FEMININD 11 Trelnos 20n25-21h00

v’ 7 SelecBes Distritais de Futebol/Futsal
o Selegdo Senior de Futebol 11 Masculino (Taga das Regides e UEFA Regions CUP)
o Selegdo Sub14 de Futebol 11 Masculino (Torneio Lopes da Silva FPF)
o Centro de Treinos de Futebol Feminino FPF
= Subl4 de Futebol 11 Feminino (Torneio InterAssociagdes FPF)
= Sub16 de Futebol 7 Feminino (Torneio InterAssociagdes FPF)
Selecdo Sub13 e Sub15 de Futsal Masculino (Torneio InterAssociagdes FPF)
o Selecdo Sub17 de Futsal Feminino (Torneio InterAssociagdes FPF)

(o]

Em relagdo as Selegdes Distritais de Futebol, para além dos objetivos formativos, mas ndo menos
importantes, como o sdo, o desenvolvimento do Futebol Feminino e a valorizagdo dos(as) jogadores(as) da
AF Lisboa e seus Clubes, foram tragados como objetivos desportivos, a revalidagdo da Taga das RegiGes e
consequente apuramento para a Fase Intermédia da UEFA REGIONS CUP em Seniores, a reconquista do Titulo
de Campedes Nacionais InterAssociagGes do Torneio “Lopes da Silva”, no escaldo de Sub14, e vencer os 2
Torneios InterAssociagdes de Futebol Feminino, nos escalfes Sub14 e Sub16, contribuindo assim para um

ano de afirmacdo nacional, das SelecBes Distritals da Associa¢do de Futebol de Lishoa.

Em relacdo as Selegdes Distritais de Futsal, ndo existindo Troféus em disputa, os objetivos passaram por
dignificar e promover a modalidade de Futsal da Associagdo de Futebol de Lisboa, e respetivos Clubes,

vencendo todos os jogos disputados, salvaguardando a utilizacdo equilibrada de todos(as) os(as)
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jogadores(as) convocados(as) e garantindo sempre exibi¢des de elevado nivel competitivo, ajustado ao nivel

dos(as) atletas selecionados(as).

Podemos concluir que desportivamente os objetivos foram alcangados com distingdo, tendo sido esta a
melhor época de sempre das Selegdes Distritais da AFL, destacando-se, a Conquista da Taga das RegiGes
pela terceira vez na histdria da AFL, e a segunda consecutiva, o apuramento da Selegdo Senior, para a Fase
Intermédia da UEFA Regions CUP - a terceira presenca na prova na Histdria da AFL. Ndo menos importante,
e sendo o Torneio de Formagdo mais importante a nivel Nacional, reconquistamos o Torneio Lopes da Silva,
no escalio Subl4 masculinos, vencendo a AF Porto na Final, somando assim 15 Titulos neste
escaldo/competi¢do e consolidando a supremacia da AFL a nivel nacional. Destacar também a conquista do
Torneio Sub16 de Futebol 11 Feminino, titulo esse que nos fugia ja hd algum tempo. Em relagdo a Selegao
Sub14 de Futebol 9 Feminino, infelizmente ndo conseguimos vencer a Final, mas fica o registo de uma
excelente campanha, que culminou como Vice-Campe&s Nacionais. Uma selegdo que em 4 Torneios, venceu
3. Em relagdo ao desempenho das nossas selegdes de Futsal, tendo em consideragdo que neste novo formato
competitivo, defrontamos as melhores sele¢Ges do pais, tivemos 3 excelentes participagGes, com as selegdes
Sub15 Masculina e Sub17 Feminino invictas, com 4 vitdrias em 4 jogos, e a sele¢do Sub13 Masculina, também

com um registo assinalavel com 3 vitdrias e apenas 1 derrota diante da sele¢do de Coimbra.

Foi também tracado como objetivo, dominar as convocatdrias das Seleges Nacionais, tanto no Futebol como

no Futsal, o que foi mais uma vez alcangado.

Ao todo foram realizados 36 Jogos pelas nossas selegdes distritais, com um registo assinalavel de 30 vitorias,

3 empates e 3 derrotas, num total de 137 golos marcados e 36 golos sofridos.

LS
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& Selecdo Senior de Futebol Masculino — Vencedores da Taca das Regides ~

Estatisticas: 5 Jogos Realizados | 3 Vitorias | 2 Empates | 8 Golos Marcados | 2 Golos Sofridos

Jogos: (Fase de Grupos) AF Lisboa 1-1 AF Evora; AF Lisboa 3-0 AF Portalegre
(Fase Final) AF Lisboa 1-1 AF Viseu; AF Lisboa 2-0 AF Madeira; AF Lisboa 1-0 AF Braga.

NE de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagoes Convocados Representados Torneios
18+6 55 72 20 7

Comitiva (Fase Intermédia): Anténio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Selecionador), Alvaro Tomas
(Treinador Adjunto), Pedro Calheiros (Treinador Adjunto), Tiago Freixo (Treinador Adjunto), Jorge Monteiro

(Massagista) e Armindo Rodrigues (Técnico de Equipamentos).

X TR oSS

Comitiva (Fase Final): Antdnio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Selecionador), Alvaro Tomas
(Treinador Adjunto), Pedro Calheiros (Treinador Adjunto), Tiago Freixo (Treinador Adjunto), Carlos Correia

(Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de Equipamentos).

# Selecdo Sub14 de Futebol Masculino — Vencedores do Torneio Lopes da Silva

Estatisticas: 6 Jogos Realizados | 6 Vitdrias | 19 Golos Marcados | 1 Golo Sofrido
Jogos: (12 Fase) AF Lisboa 2-0 AF Algarve; AF Lisboa 1-0 AF Aveiro; AF Lisboa 7-0 AF Castelo Branco
(22 Fase) AF Lisboa 5-0 AF Madeira; AF Lisboa 3-1 AF Braga; (Final) AF Lisboa 1-0 AF Porto

N2 de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes Ne de Dias de
2 Observagoes Convocados Representados Torneio
20 20 114 33 8

Comitiva: Anténio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Selecionador), Alvaro Tomds (Treinador
Adjunto), Leonel Tomé (Treinador Adjunto), Carlos Correia (Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de

Equipamentos).
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& Selecdo Subl4 de Futebol 9 Feminino — Vice-Campe&s do Torneio Interassociacdes

Estatisticas: 6 Jogos Realizados | 5 Vitdrias | 1 Derrota | 12 Golos Marcados | 1 Golos Sofridos
Jogos: (Fase Zonal) AF Lisboa 3-0 AF Santarém; AF Lisboa 2-0 AF Beja
(Fase Final) AF Lisboa 3-0 AF Viseu; AF Lisboa 4-1 AF Braga; (Final) AF Lisboa 0-0 AF Porto (3-4 gp)

N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de

Observagdes Convocadas Representados Torneio %E ?//

N2 de Treinos

24 13+9 48 | 46 9113 8

Comitiva: Antdnio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Pedro Calheiros (Selecionador),
Tiago Freixo (Treinador Adjunto), Jodo Rios (Treinador G.Redes), Matilde Préspero® (Enfermeira), Marta

Correia® (Massagista) e Armindo Rodrigues (Técnico de Equipamentos) 1 Fase Zonal 2 Fase Final

@ Selecdo Sub16 de Futebol 11 Feminino — Vencedoras do Torneio Interassociacdes

Estatisticas: 5 Jogos Realizados | 5 Vitorias | 9 Golos Marcados | 3 Golos Sofridos
Jogos: (Fase Zonal) AF Lisboa 6—1 AF Guarda; AF Lisboa 2-0 AF Leiria
(Fase Final) AF Lisboa 2-2 AF Aveiro (3-0 gp); AF Lisboa 0-2 AF Porto; (Final) AF Lisboa 1-1 AF Braga (5-3 gp)

NR da Trathos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagdes Convocadas Representados Torneio
25 24+11 68 | 50 10| 14 8

Comitiva: Antdnio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Pedro Fernandes
(Selecionador), Leonel Tomé (Treinador Adjunto), Jo3o Rios (Treinador G.Redes), Marta Correia’
(Massagista), Carlos Correia? (Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de Equipamentos)

! Fase Zonal 2 Fase Final
@ Selecdo Sub17 de Futsal Feminino — Torneio de Observacao
Estatisticas: 4 Jogos Realizados | 4 Vitdrias | 20 Golos Marcados | 5 Golos Sofridos
Jogos: AF Lisboa 8-2 AF Madeira; AF Lisboa 6-0 AF Leiria; AF Lisboa 3-1 AF Porto; AF Lisboa 3-2 AF Braga

N2 de Treinos N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagoes Convocadas Representados Torneio
12 13 35 6 5

Comitiva: Antdnio Silva (Vice-Presidente), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Mdnica Garcia (Selecionadora),
Jodo Gongalves (Treinador Adjunto), Jorge Monteiro (Massagista) e Armindo Rodrigues (Técnico de

Equipamentos)

10
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@ Selecdo Sub15 de Futsal Masculino — Torneio de Observacdo

Estatisticas: 4 Jogos Realizados | 4 Vitdrias | 32 Golos Marcados | 7 Golos Sofridos

Jogos: AF Lisboa 5—-3 AF Coimbra; AF Lisboa 4-1 AF Porto; AF Lisboa 8-1 AF Braga; AF Lisboa 15-2 AF Algarve

NE de Treinos N2 de N de Atletas N2 de Clubes N2 de Dias de
Observagoes Convocados Representados Torneio
12 10 30 7 5

Comitiva: Dinis Duarte (Diretor), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Jodo Gongalves (Selecionador), Mdnica

Garcia (Treinadora Adjunta), Carlos Correia (Fisioterapeuta) e Fernando Dores (Técnico de Equipamentos)

= =™

4 Selecdo Sub13 de Futsal Masculino — Torneio de Observacio

Estatisticas: 4 Jogos Realizados | 3 Vitdrias | 1 Derrota | 28 Golos Marcados | 2 Golos Sofridos

Jogos: AF Lisboa 16-0 AF Santarém; AF Lisboa 4-0 AF Porto; AF Lisboa 1-2 AF Coimbra; AF Lisboa 7-0 AF

Setlbal
N T s N2 de N2 de Atletas N2 de Clubes N? de Dias de
Observacoes Convocados Representados Torneio
12 27 74 23 5

Comitiva: Dinis Duarte (Diretor), Marco Guerreiro (Diretor Técnico), Jodo Gongalves (Selecionador), Mdnica

Garcia (Treinadora Adjunta), Carlos Correia (Fisioterapeuta) e Armindo Rodrigues (Técnico de Equipamentos)

& 1 Torneio Extraordindrio

Participamos em 1 Torneio Extraordindrio, a convite da AssaciacGes de Futebol de Coimbra (Torneio de Mira
—Sub14 de Futebol Masculino).

Torneio de Mira (Sub14 de Futebol Masculino): AF Lisboa 0-0 AF Coimbra; AF Lisboa 1-1 AF Leiria

Dados Globais:

N? de Dias de N2 de Unidades N2 Total de N2 Total de N2 de Dias de
Treino de Treino Observacdes Torneios Torneios
82 131 183 12 58

11
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Dados Adicionais (Observagdes):

Ao longo da época desportiva, foram realizadas 182 observagges diretas pelos varios técnicos das SelegBes
Distritais.

-

@ Seniores
@ Sub14 Futebol Masculino
@ Sub16 Futebol 11 Feminino

@ Sub14 Futebol 9 Feminino
@ Sub17 Futsal Feminino
@ Sub15 Futsal Masculino
@ Sub13 Futsal Masculino

@ 1° Divisdo Nacional
@ 2° Divisdo Nacional
@ 3° Divisdo Nacional
@ 1° Divisdo Distrital
@ 2° Divisao Distrital
@ 3° Divisdo Distrital
@ Taga

@ Jogo Particular

e 4

@ Masculino
@ Feminino

@ Futebol
@ Futsal

12






Jogadores Inscritos por Concelho e Clube - Epoca 2023 / 2024

L

AD Carregado 267
ALENQUER Alenquer Rc 152 297
Sport Alenquer Benfica 247
URD Atalaia 131
AA Johnson Semedo 82
ACRD Carenque 109
Amavita Foot 144
Ass. Desp. Amadora Admd 117
CA S3o Bras 68
CD Metralhas Damaia 58
Cfea — Club Football Estrela, Sad 31
AMADORA CFEA-Club Football Estrela 363 1865
Conquistadores 119
Damaia FC 29
Damaia GC 19
Damaiense SAD 91
SF Damaiense 392
UD Alfornelos 104
Unido Progresso Venda Nova 139
CRD Arrudense 248
ARRUDA DOS VINHOS 334
URD Arranho 86
Aveiras Cima SC 150
AZAMBUIJA GD Azambuja 38 203
UD Recreio 15
CA Cadaval 158
CADAVAL GD Vilarense 131 200
Murteirense CDSS 31
AFD Torre 279
AGDR Bairro Tojeira 106
CASCAIS Ass. Moradores Atiba 52 4219
Associacdo Adfda - Academia Futebol
Alcoitdo A58

8
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Cascais SAD 35
CD MARISTA 105
CDR Os Vinhais 137
CE Salesiano 28
CF Sassoeiros 152
CRC Quinta Lombos 198
Estoril AC 111
Estoril Praia, Sad 4

Falcons 52
GD Estoril Praia 558
Gd Malveira Serra 251
GDR Fontainhas Cascais 232
GIMD Abdboda 78
GMD 9 Abril Trajouce 168
Gr. Dramatico Sport. Cascais 240
GS Carcavelos 316
GSMD Talaide 93
NOVA SBE 30
Reguilas Tires Futsal 117
Salesianos Estoril 220
Sport Tulias Alcoitdao AASC 160
URD Tires 331
3F Free Fun Football 55
AC Ciéncias 103
AD Marista 117
Ad Pasteis Bola 201
ADC Encarnacao Olivais 214
AESA Col. Pedro Arrupe 123
Amigluz 107
AMSC Vale Grande 60
Apee Eb1S. Jodo Deus 69

LISBOA = 8954

Apee Filipa Lencastre 42
Atlético CP 273
Casa Conc. Arcos Valdevez 40
Casa Pia AC 523
CCD Olivais Sul 191
CD Alto Pina 26
CD Graga 97
CD Lisboa Aguias 69

CD Olivais Moscavide

159
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CD S. Antdnio Lisboa 26 )
Cf Benfica 352
CF Chelas 16
CF Os Belenenses 503
CF Os Torpedos il K
CF Os Unidos 252
CIF 144
Cl. Oriental Lisboa 250
Cl. Oriental Lisboa, Sduq 28
Col. Sagr. Coragdo Maria Lisboa 90
Colégio S. Jodo Brito 119
CSD Bairro Boavista 40
Desp. Domingos Savio 73
Dragdes Futsal 20
EF Belém 585
ESCORPIOES AUDAZES 12
Fcr Rossao 55
FOOTEVOLUTION 50
Frassati 109
Fundacdo Benfica 13
GDC Fonsecas Calgada 57
GDR Tunelense 32
Juv. Horta Nova FC 5
Liberdade AC 64
Operdrio FC Lisboa 188
Oriental RC 43
Rec. Aguias Musgueira 198
Salesianos Lisboa 184
SF Palmense 178
SL Benfica 679
SL Benfica, SAD 191
SL Olivais 345
Sm 3 Agosto 1885 97
Sporting CP 251
Sporting Cp, Sad 586
Torre Laranja 113
UD Alta Lisboa 286
Vitdria Cl. Lisboa 140
Ac Tojal 209

Ad Bobadelense

333

3344




Ass. Moradores Portela 1724
Ass. Moradores S. Ant. Cavaleiros 133
Associagao PLAYSPORTS 28
CF Os Bucelenses 165
CF Sta. Iria 287
GD Aguias Camarate 212
Gd Pirescoxe 26
Gs Loures 127
Infantado FC 159
Sc Frielas 187
SC Pinheiro Loures 98
SC Sanjoanense 170
Sg Sacavenense 433
SR Catujalense 147
SR Manjoeira 39
UD Ponte Frielas 358
Zambujalense Fc 112
Acr Preganca Mar 103
LOURINHA JF Reguengo Grande 17 380
SC Lourinhanense 260
AC Malveira 425
ACD Milharado 144
Alcainca AC 29
CD Mafra 427
CD Mafra, SAD 10
CD Venda Pinheiro 353
CF Jeromelo 31
Clube Desportivo Vila Franca do 49
Rosario
MAERS GD Barril Eo e

GD lgreja Nova 123
GDU Ericeirense 450
INTEROESTE II 29
MONTE GODEL 18
SC Encarnacense 94
SC Livramento 101
Sobralense 43
URBAN PARK 51

(

T ERNSSYT



\f’w’i

ACSD Arroja 44
CA Cultural 351
CA Patameiras 122
CD Jardim Amoreira 279
CER Tenente Valdez 312
Clube Fut Metodologia Tocof 107
CM Odivelas 10
ODIVELAS , 2046
GD Bons Dias 37
Gr Olival Basto 128
GRC Presa Casal Rato 136
Novos Diamantes 18
Pévoa S. Adrido AC 57
SMD Canecgas 141
UDR Santa Maria 304
AC Porto Salvo 280
AD Barra 20
AD Qeiras 225
Ass. Moradores 18 Maio 40
CDJU Vila Fria 134
Clube Carnaxide CD 42
CR Ledes Porto Salvo 513
OEIRAS Eho 220 2672
Futsal Oeiras 171
GD Unidos Caxienses 84
Lm Recreios Algés 46
Queijas e Benfica 130
SC Linda-a-Velha 262
Soc. Mus. AOFC Outurela 132
UDR Algés 253
Valejas AC 120
AC Cacém 344
ACD S3o Marcos 29
Arsenal 72 DC 143
C. Shotokai Queluz 20
SINTRA Ca Péro Pinheiro 195 5234
CD Agualva 206
CD Belas 250
CF Os Montelavarenses 110
FC Despertar 269




GD Rio Mouro Rinchoa Mercés 343
Gsc Novos Talentos 76
GURD M. T. B. A. 180
Jo Monte Abrado 31
Mem-Martins SC 381
NADC Conc. Sintra 39
Real SC 280
Real Sc - Futebol Sdug Lda 36
Recreios Desp. Algueirao 145
SC Lourel 317
SC Vila Verde 370
SRD Negrais 75
Su 1.2 Dezembro 358
SU Sintrense 397
Su Sintrense, Sad 51
Unido Mucifalense 278
UNIAO SANTOS SPORT CLUBE 34
UR Mercés 147
Usc Mira Sintra 130
SOBRAL DE MONTE AGRACO | Monte Agrago FC 157 i 157 |
Academia Torres Vedras 161
ACDR Arneiros 134
Acdr Coutada 65
AFPDC Torres Vedras 132
Casa Benfica Torres Vedras 22
CD A-dos-Cunhados 107
Cerca FC 112
CF Os Paulenses 17
CSDC Pedra 77
TORRES VEDRAS FC Sao Pedro 187 2337
GD Ramalhal 53
GD Sobreirense 187
GDRC Casalinhense 136
GDRC Ponterrolense 160
SC Torres 91
SCU Campelense 82
SCU Torreense 512
SCU Torreense, Sad 81

SFl Aldeia Grandense

21
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AD Pestinhas Povos 31
Alhandra SC 141
Alverca SAD 41
CASA BENFICA CASTANHEIRA RIBATEJO 70
Centro Popular CD 107
Cl. Acad. Desportos 121
CRC Forte Casa 130
FC Alverca 485
VILA FRANCA DE XIRA GC Unidos Baixo Alentejo 51 2666
GD Patuscos Vialonga 48
GD Unidos Arcena 60
GD Vialonga 226
GRD Bragadense 162
Juv. Castanheira 246
SFRALVERQUENSE 43
UA Povoense 409
UD Vilafranquense 295
TOTAL GERAL 37844
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Academia de Formagdo
da Associagdo de Futebol de Lisboa

Relatério
Formacoes de Dirigentes
Codi Publico- | Carga | Numero
go aete e Hetsils | iilirsiessa Alvo Hordria | Formandos
FD- | Como comunicar e envolver os 08h30- : § 1%
7/02/2024 A dista D 3
001 | pais na atividade do seu clube? 17/02/202 12h45 s Hianes -
FD- | Satde Mental e Emocional nos 15h30- : ; il
002 (o 25/03/2024 23h45 A distancia | Dirigentes 3 35
FD- | Como melhorar o planeamento 19h30- ’ ; b
: 08/04/2024 A dista Di 3 1
003 dos projetos desportivos? /04/2 22h45 i LR )
Ponto de Contacto com a 20h30- ! : 0
- seguranca 19/04/2024 e Adistidncia | Dirigentes 2,5 86
FD- | Elaboragdo de um Orgamento 19h30- ; 5 Lo
004 NIl 29/04/2024 SSRAE Adistancia | Dirigentes 3 19
FD- s 10h00- 2T A
005 Etica para Atletas 11/05/2024 i Adistancia | Dirigentes | 1,5 7
FD- Como criar um pacote de 19h30-
contrapartidas para os 13/05/2024 A distincia | Dirigentes 3 17
006 ' 22h45
patrocinadores?
FD- | Como negociar um patrocinio 19h30- e RN i
7 4 A D 8
007 T 17/06/202 23h45 distancia irigentes 3 1
Formacgdes de Treinadores
Agdo Data Tipologia | Publico-Alvo 2 LG
¢ polos Horaria | Formandos
Observagdo e Andlise do Adversario:
Influéncia na Concegdo e Operacionalizagdo | 04/03/2024 | Presencial | Treinadores 3 96
do Microciclo de Treino
o8 concrzp;a? 8 ODEMC.IOMIIH‘;M g 25/03/2024 | Presencial | Treinadores 3 70
microciclo de treino de futsal
Almplementacdo/delima kel JO§o N8 S o5 /3004 |+ Presencial 1| ST reinadoress| =5 100
Futebol
RIDpSMmeneia ?Et‘;:;a N1E uEkamn 1O 26/05/2024 | Presencial | Treinadores 5 60
Forum FootlLoures 2024 08/06/2024 | Presencial | Treinadores 5 100
Formagdo de Tutores de Futebol e de Futsal | 17/06/2024 | Presencial | Treinadores 5 70
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ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
INSTITUICAO DE UTILIDADE PUBLICA

RELATORIO DE ATIVIDADES
DO CONSELHO DE ARBITRAGEM DA ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE LISBOA
- EPOCA 2022/2023

1. NOTA INTRODUTORIA

O Conselho de Arbitragem da Associacao de Futebol de Lisboa (AFL) é o 6rgao de tutela

e o responsavel por definir as orientagdes, e ainda pela coordenacdo, planeamento e

administracdo da atividade da arbitragem sob a jurisdicdo da AFL.

O Conselho de Arbitragem exerce os poderes necessarios a gestdo da arbitragem no

ambito das competicGes distritais, por delegacdo do Conselho de Arbitragem da

Federagdo Portuguesa de Futebol.

No ambito da sua atuacdo esta compreendido, uma Comissdo de Apoio Técnico

denominada por Gabinete Técnico, uma Comissdao de Andlise e uma Comissdo de

Recurso.

Para além das competéncias previstas nos Estatutos da Associagdo de Futebol de Lisboa,

compete ao Conselho de Arbitragem:

a) Assegurar o funcionamento da arbitragem a nivel distrital;

b) Aprovar as normas de gestdo administrativa da arbitragem

c) Estabelecer os critérios de nomeacdo, avaliacdo, classificacdo e de selecdo dos

agentes de arbitragem, quando aplicavel;

d) Estabelecer os parametros de formacao do sistema distrital da arbitragem;

e) Implementar as leis do jogo no dominio especifico da arbitragem distrital;

f) Promover a divulgagdo das leis do jogo, das instrucdes emanadas pelos organismos

nacionais, demais normas que respeitem a arbitragem e dos pareceres técnicos, velando

pela sua aplicacao;

g) Interpretar as leis do jogo, sempre que tal |he for solicitado;

h) Zelar pela boa aplicacdo das leis de jogo;

i) Deliberar sobre a criagdo de grupos de assessores e diretores técnicos que colaborem
em matérias com especificidade técnica;

i) Emitir parecer sobre quaisquer assuntos relativos a arbitragem, sempre que tal for
solicitado pelos demais drgdos da AFL;

k) Elaborar, anualmente, o plano de atividades e o orgamento da arbitragem e submeté-
lo a aprovagdo da Diregao da AFL;

I) Executar o orgamento da arbitragem;

m)Elaborar, anualmente, a constituicdo das categorias de arbitros e observadores e
proceder a sua publicagdo;

n) Propor a Direcdao da AFL, (i) os valores a pagar aos arbitros e observadores, (ii) as
medidas de carater econdmico respeitantes a arbitragem distrital, e (iii) a atribuicao
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de galarddes, nos termos do regulamento aplicavel;

o) Defender o prestigio da arbitragem, efetuando nomeadamente participagdes de
ordem disciplinar por atos praticados contra a dignidade e honra de agentes da
arbitragem ou perturbadores das necessarias condigfes ao seu exercicio;

p) Estabelecer os conteludos programaticos da formagdo dos agentes da arbitragem;

q) Promover e administrar a formagdo dos arbitros e observadores com a colaboracéo
do Gabinete Técnico, da Academia de Arbitragem da FPF ou de entidades externas;

r) Proceder a marcagdo dos exames médico-desportivos dos agentes de arbitragem
pertencentes as categorias distritais;

s) Organizar e manter atualizadas as fichas de cadastro dos arbitros distritais e
observadores;

t) Apreciar e decidir sobre os pedidos de licenca e jubilagdo;

u) Designar e comunicar aos arbitros e observadores as suas nomeagdes com a
antecedéncia maxima possivel relativamente aos jogos para o0s quais sejam
nomeados;

v) Gerir as demais tarefas que |he estejam atribuidas;

w) Avaliar e classificar a prestacao dos drbitros e observadores, com base nos relatdrios
de avaliacdo técnica e demais elementos classificativos,

2. PREAMBULO

A época de 2022/2023, foi marcada pelo regresso, a normalidade das atividades,
ultrapassado que foi o periodo de pandemia a que o pais esteve sujeito nos Gltimos dois
anos.

Entramos assim num periodo de adaptagdo, que também é necessario para a reentrada
do funcionamento setor da arbitragem.

Voltamos a redirecionar a nossa atividade para os niveis que este Conselho de
Arbitragem tinha comprometido, no sentido de continuar a dar a arbitragem lisboeta, o
prestigio que ela goza de ser um baluarte muito forte a nivel nacional.

3. CONSTITUICAO DO CONSELHO DE ARBITRAGEM
O Conselho de Arbitragem, manteve a sua constituicao, depois da alteragao efetuada na
ultima época.
Para a presente época, o Conselho de Arbitragem manteve no essencial, a distribuigdo
de pelouros que vinha do ano anterior, tendo ficado do seguinte modo:
Presidente — Luis Estrela
» RelagBes piblicas e institucionais
» Nomeacgdes de futebol
» Futebol e Futsal
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Vice-Presidente - Filipe Guimardes /
» Formagdo Futebol
» Classificagdes Futebol
Vice-Presidente — Joaquim Carvalho H%
» Classificagdo Futsal
» Formagdo Futsal
» Gestdo Financeira
Vogal - Jo3do Ramos
» Nomeagdes Futsal
» Formacdo Futsal
» Futebol de Praia
Vogal — José Santos
» Observadores Futebol e Futsal
> Estdgios
» Gestdo logistica
Vogal — Nelson Matos
> Nucleo de Arbitros e Futebol de 7
» Gestdo Regulamentar
» Centro de treinos e Assiduidade
Vogal - Luis Guilherme
» Nomeagdes Futebol
» Gestdo Administrativa e Servigos
» Projetos e eventos

e

3.1 SERVICOS

No que concerne ao numero de colaboradores nos servigos o mesmo manteve-se
inalterado (cinco trabalhadores, sendo um deles chefe de secgio).

No entanto houve uma alterac@o, por motivo da aposentagao da colaboradora Madalena
Louro, entrou um novo elemento o Miguel Pereira, que naturalmente tera agora de ter
o0 necessario periodo de adaptagao as novas fungdes.

Os servicos do Conselho de Arbitragem, estdo incumbidos da realizagdo, entre outros,
das seguintes atividades:

a) Apoio a todas as areas do Conselho de Arbitragem e respetivas Comissdes de
Coordenacdo Técnica, Analise e Recurso;

b) Nomeacdo dos arbitros para os jogos dos escaldes jovens;

c) Alteragdo de nomeagdes de observadores e arbitros para os jogos;

d) Convocacdo dos arbitros e observadores para cursos, provas e outras agoes técnicas;
e) Atualizacdo de registos dos arbitros e observadores;

f) Registo, circulacdo, resposta e arquivo de toda a correspondéncia rececionada;

g) Programacdo e acompanhamento dos cursos para arbitros e observadores;

h) Controlo e manutencdo do processo classificativo dos arbitros e observadores;
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i) Elaboragdo de pautas classificativas de arbitros e observadores;
j) Elaboragdo de comunicados e outro expediente diverso;
k) Controlo e classificagdo da assiduidade de arbitros e observadores.

3.2 COMISSAO DE APOIO TECNICO (GABINETE TECNICO) M{S
Os Gabinetes Técnicos de futebol e futsal sdo responsaveis pela realizagdo das seguintes

atividades:

a) Curso de Reciclagem para Arbitros; W
b) Curso de Formacdo e Aperfeigopamento para Observadores;

c) Testes Escritos e Fisicos para Arbitros;

d) Escola para Candidatos a Arbitro;

e) Aulas Praticas;

f) Sessdes Técnicas para Arbitros e Observadores;

g) Pareceres Técnicos;

h) Observagdes Técnicas

i) PreparacaoTécnica dos Candidatos aos Semindrios FPF

3.3 COMISSAO DE ANALISE

Esta comissdo responsavel pela analise e verificagao de todos os relatdrios referentes as
observagbes técnicas em campo, reuniu 20 vezes, tendo analisado 356 relatdrios
técnicos, tendo emitido 12 pareceres a reclamagdes, emitindo ainda, 08 pareceres de
esclarecimento.

3.4. COMISSAO DE RECURSO
Esta Comissdo sendo de recurso, em termos comparativos de “2 instancia”, apreciou 54
processos da variante de Futsal.

4 FORMAGAO

Neste ambito face a ter cessado o periodo de pandemia, o Conselho de Arbitragem
regressou as agdes de formagdo em sala e também nos Niicleos de Arbitros, continuando
as acoes de formacdo online, através da plataforma ZOOM, sempre que se mostrou
necessario.

Também, o processo de avaliagdo de arbitros e observadoress, de forma a assegurar,
entre outros, a indicagcdo dos melhores classificados aos quadros da arbitragem da
Federacdo Portuguesa de Futebol, regressou a normalidade.

Durante a presente época O Conselho de Arbitragem, levou a efeito dois Cursos de
Candidatos a Arbitros, nas variantes de Futebol e Futsal, com a preciosa colaboracdo das
Comissdes de Apoio Técnico das duas variantes, bem como dos Nicleos de Arbitros
existentes.
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5 CLUBES

No ambito do processo de Certificacdo de Entidades Formadoras, e por solicitagdo dos
clubes interessados, o Conselho de Arbitragem realizou a¢des de formagdo no ambito
das Leis de Jogo, junto de 47 (quarenta e sete) clubes nas variantes de futebol e Futsal
filiados na AFL, num total de varias horas de formacdo, englobando um universo de cerca
1061 Agentes desportivos.

6 CENTROS DE TREINO

O Conselho de Arbitragem gere atualmente seis Centros de Treino de arbitros, 4 (quatro
de futebol) e 2 (dois) de futsal, nos concelhos de Amadora, Lisboa, Vila Franca de Xira e
Torres Vedras.

Continuamos a incentivar durante esta época, o recente criado Centro de Treinos
especifico para Arbitros Assistentes, cobrindo assim esta importante funcio da
arbitragem do futebol, sendo este Centro de Treinos pioneiro a nivel nacional, o qual
tem obtido excelentes resultados.

Face ao regresso a normalidade das atividades da arbitragem, os Centros de Treino e os
Nucleos de Arbitros regressaram as suas atividades de forma normal.

7 NUCLEOS DE ARBITROS

Também esta época os varios Agentes da Arbitragem voltaram a exercer a sua atividade de
forma normal, em regime autdnomo, no aperfeicoamento técnico dos drbitros e
observadores de futebol e de futsal, colaborando igualmente com o Conselho de
Arbitragem na nomeacao para os jogos da variante de Futebol de Sete.

O numero de nucleos de aperfeigoamento técnico (nucleos de arbitros), manteve-se
inalterado - 6 (seis):

Ntcleo de Arbitros da Pévoa de Santa Iria

Nicleo de Arbitros de Futebol Brandoa - Amadora

Ndcleo de Arbitros de Futebol da Linha de Sintra

Nicleo de Arbitros de Futebol de Lisboa

Nucleo de Arbitros de Futebol de Torres Vedras

Ndcleo de Arbitros de Futebol Loures-Odivelas

O numero de presencas de arbitros e observadores nestes nucleos, tambem regressou
a normalidade, no entanto continuaremos a incentivar os arbitros para a frequéncia
efetiva dos Nicleos de Arbitros, importantes polos de formagdo para os elementos da
Arbitragem.
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8 NOMEACOES

Face a normalizagdo da situagdo, do numero de jogos aumentaram de forma
consideravel, tendo aumentado o nimero de nomeagdes para os jogos de arbitros e
observadores, conforme consta nos quadros resumo que se seguem:

Numero de jogos nomeados — Arbitros

Epocas Futebol Futsal Futebol de Praia Total
2020 -2021 3042 566 12 3620
2021 -2022 6518 4504 0 11022
2022 - 2023 8027 5061 0 13088

Numero de jogos nomeados — Observadores

Epocas Futebol Futsal Futebol de Praia Total
2020-2021 194 64 258
2021 -2022 387 137 0 524
2022 - 2023 356 54 0 410

9 QUADRO DE ARBITROS

Na época 2022/2023, foi marcada, ainda, por um aumento importante do nimero de
arbitros em atividade na AFL, aumentando o esforco de nomeagdes por parte do
Conselho de Arbitragem.

10 CONCLUSAO

Apesar de alguns constrangimentos que sempre vao existindo, 0 Conselho de Arbitragem
conseguiu cumprir todos os objetivos que se havia comprometido para a presente
época.

O Conselho de Arbitragem conseguiu superar todos os obstaculos que lhe foram
impostos nesta época:

a utilizacdo de novas plataformas para a realizacdo de agdes de formagdo a distancia
(meios telematicos);

Em suma, conseguimos ultrapassar desafios que nos foram impostos.

Porem, e ndo obstante todos estes constrangimentos, conseguimos assegurar a
nomeacdo dos arbitros para todos os jogos da AFL e ainda continuar a reforgar a
predominio de arbitros dos quadros da AFL junto da FPF.
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11 DESAFIOS PARA O FUTURO

Atenta a ja referida erosdo dos quadros de arbitros e na expectativa que na proxima
época o numero de jogos na AFL tenha um crescimento significativo, teremos que
continuar a investir fortemente, e no imediato, na promogao e realizagao de cursos de
arbitros de futebol e futsal de forma tentar assegurar a nomeagao de arbitros para todos
0s jogos da AFL e manter o nivel de competitividade entre arbitros.

Teremos que olhar com muita ateng¢do ao funcionamento administrativo do Conselho de
Arbitragem, no sentido de dotar este servigo dos recursos humanos suficientes para o
seu funcionamento, tendo em atencdo os desafios que se aproximam.

Continuar a insistir junto da Direcdo da Associacdo da implementagdo de um Centro de
Treinos, para as varias atividades da A.F.Lisboa, onde naturalmente se destaca o setor de
arbitragem.

Estamos agora mais seguros que este objetivos se ira concretizar a curto/médio prazo,
tendo em conta que ja existe o terreno necessario para a implementagdo do mesmo.
Agradecemos de forma reconhecida, a prestacdo dos colaboradores que se encontram
ao servigo do Conselho de Arbitragem.

Agradecemos igualmente a colaboragdo dos vérios Agentes de Arbitragem que
colaboram com este Conselho, os quais dignificam a Associagdo de Futebol de Lisboa.

O Presidente do Conselho de Arbitragem

o I
§ \ / oo

(Luis Estrela)
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EPOCA 2023/2024

RELATORIO DO CONSELHO DE DISCIPLINA

Em cumprimento do disposto nos Estatutos da Associagdo de Futebol de Lisboa, o Conselho de
Disciplina submete a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria o seu relatdrio respeitante a
atividade desenvolvida no periodo de 01 de julho de 2023 a 30 de junho de 2024,

0 Conselho de Disciplina durante o referido periodo reuniu em 41 (quarenta e uma) sessées, com
periodicidade semanal, com o escopo de cumprir com as suas competéncias.

No decurso dessas trinta e oito sessdes, e na sequéncia da apreciagdo dos relatérios elaborados
pelos arbitros dos jogos realizados sob a égide da Associagdo de Futebol de Lisboa, o Conselho
aplicou, sempre que foi caso disso, as sangdes regulamentares previstas e ordenou a instauragdo
de processos Disciplinares e de Inquérito.

No dmbito da suprarreferida atividade, foram julgados, aproximadamente, 8677 (oito mil
seiscentos e setenta e sete) processos sumadrios, 82 (oitenta e dois) processos de inquérito e
disciplinares. Neste Gltimo, verificou-se um decréscimo em relagdo ao periodo anterior.

Das decisdes proferidas pelo Conselho de Disciplina, verificou-se 2 (dois) recursos, que tiveram
como resultado pela instancia superior, da decisio do primeiro Orgdo, improcedente e
parcialmente procedente.

A média de tempo de resolugdo dos processos mantém-se, como no periodo anterior, em 30
(trinta) dias.

A atividade sumariamente acima descrita, bem como a média do tempo de resolucdo dos
processos, foi resultado do esforgo, dedicagdo e espirito de colaboragao dos Servigos e de todos
o0s seus Funciondrios, bem como dos Instrutores.

O CONSELHO DE DISCIPLINA

ij AU !Ai‘&r
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EPOCA 2024/25

Data: 20/09/2024

RELATORIO DO CONSELHO TECNICO

Dando cumprimento ao que se encontra regulamentado, vem o Conselho Técnico (CT), em
conformidade com as competéncias que Ihe sdo atribuidas pelos Estatutos da Associagdo de
Futebol de Lisboa, Artigo 852. alinea h) submeter a apreciacao da Dignissima Assembleia Geral
o Relatdrio das suas atividades desenvolvidas no periodo de 01 de julho de 2023 a 30 de junho
de 2024.

O Conselho durante esse periodo, efetuou 4 (quatro) reunides com a presen¢a dos seus
membros, para andlise e pareceres sobre propostas de alteragdo aos Regulamentos de Provas
Oficiais (RPO’s) da autoria da Diregdo, para apreciagdo, discussdo e votagdo de 3 (trés) protestos
que deram entrada nos Servicos da Associacdo de Futebol de Lisboa, assim como outros
assuntos, e realizou 30 (trinta) vistorias solicitadas a recintos desportivos.

A Subcomissd@o de Certificacdo, que por deliberagdo da Diregdo da Associagdo de Futebol de
Lisboa integra o Conselho, realizou 2 (duas) reunies com a presenga dos membros da
Subcomissdo. Realizaram-se, também, 103 (cento e trés) reunides com os filiados envolvidos no
Processo de Certificagdo 2023/2024 e ainda 5 (cinco) reunides com a Unidade de Certificacdo da
FPF.

Ainda associado ao Processo de Certificagdo 2023/2024, foram realizadas 59 (cinquenta e nove)
acoes de formacgdo sobre Integridade dirigidas a jogadores.

Continua o Conselho Técnico absolutamente disponivel para colaborar com todos aqueles que
dentro e fora da Associagdo de Futebol de Lisboa promovem a pratica do futebol, futsal, futebol
de praia e Walking Football sendo certo e estamos crentes que, para tal, estardo também
disponiveis todos os funcionarios e demais colaboradores da Associagdo de Futebol de Lishoa.

O Presidente do Conselho Técnico

(Manuel Luis Castelo)
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CONSELHO DE JUSTICA
Epoca Desportiva 2023/24

Relatério de Actividades referente 3 Epoca Desportiva 2023-24

O Conselho de Justica da Associagdo de Futebol de Lisboa submete & apreciagdo da
Assembleia Geral da Associagao de Futebol de Lisboa um breve Relatorio de Actividades,
reportado & Epoca Desportiva 2023-24, que compreende o periodo entre 01 de Julho de 2023 e
30 de Junho de 2024.

O Conselho de Justiga, no exercicio das suas competéncias:

(i) Apreciou e decidiu 3 (trés) Recursos interpostos, tendo deliberado da seguinte forma:
a. 1 (um) Recurso foi julgado parcialmente procedente;
b. 2 (dois) Recursos foram julgados improcedentes, confirmando na integra as

decisoes recorridas.

Tudo, conforme se encontra devidamente documentado e arquivado na Associagao de Futebol

de Lisboa.
Lisboa, 24 de Setembro de 2024.

O Coanselho de Justiga,

[representado pela sua Presidente]

e

Ana Rita Relogio
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SOCIOS EFETIVOS A ADMITIR

Em cumprimento do disposto nos Estatutos da Associagdo de Futebol de Lisboa, submete-se a
apreciacdo da Assembleia Geral Ordindria, os seguintes Sdcios Efetivos a Admitir:

» GRUPO RECREATIVO SOBRALENSE

« ASSOCIACAO CULTURAL E DESPORTIVA NOVOS DIAMANTES

« ASSOCIACAO CULTURAL E DESPORTIVA DE SAO MARCOS

« 1947 - CLUBE DESPORTIVO DE AGUALVA

« FUNDAGAO BENFICA

« ASSOCIACAO CENTRO CULTURAL DESPORTIVA ESTRELAS DE SAO JOAO DE BRITO
« CAMARA MUNICIPAL DE ODIVELAS

« JUNTA FREGUESIA DE REGUENGO GRANDE

» SPORT CLUBE VIA XXI

« CLUBE BAUTD

« CENTRO DE INSTRUCAO MUSICAL E RECREIO DE CABANAS DO CHAO

« UNIAO DESPORTIVA E CULTURAL DA ALDEIA DO SOBRALINHO

« TECNICO FUTEBOL CLUBE - TFC

« CELULA GALATICA - CLUBE DESPORTIVO

« BLESS ACADEMY - ASSOCIACAO



